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Tento rok Videri oslavuje 150. vyro&i narozeni malif'ského
génia Gustava Klimta. Kromé& deviti mimoradnych vystav
se vyjevy z jeho dél objevuji nejen na upominkovych
predmétech, ale i v médnich kolekcich. Napiiklad
tradiéni vyrobce klenotd Frey Wille pienesl jeho
barevnou 3kalu a detaily na specialni linii, diky niz mizete
zkombinovat Sperky se stejné ladénym Satkem nebo
Salou. Prodava Frey Wille.

Francouzska znacka Hermes je proslavena svymi
Satky. Oblibily si je Grace Kelly, Madonna i kralovna
AlZbéta a neni Francouzky, ktera by alespori jeden
neméla ve skiini. Zpisobd jejich vazani na hlavu

a do vlast jsou desitky, Fadu navodl najdete

i na internetu jako takzvané tutorialy. Tento

s obrazky musli navrhl znamy designér Robert
Delpire a koupite jej v prazském butiku Hermes.

Luéni kviti a motyli zdobi aktuélni kolekci
hedvabnych $atkd Salvatora Ferragama.
Nakombinuijte je s jednoduchymi Saty nebo sakem,
zavazte jako Sophia Loren a dosahnete vzhledu
pravé lady. Nabizi Salvatore Ferragamo.

Kralovstvi italského navrhare Giorgia
Armaniho saha od nékolika odévnich linif
pies nabytkové kolekce aZ po sit hoteld

a restauraci. Boty a dopliiky Fady Giorgio
Armani a Armani Jeans muiZete koupit

i v Praze. Nam v prodejné Beltissimo pad|
do oka tento modry latkovy klobouk
s Sirokou krempou, ktery se hodi
prredevsim k dlouhym letnim Satdm.

PRO NI

Bavlna, hedvabi a jemny Zerzej.To je mix
material(i, z nichZ je vyroben Sik klobouk znacky
Hermeés a diky nimz jej na hlavé budete vnimat
jen jako jemny, mékky oblacek. Dezén ma

ryze letni a Zensky, Cerpajici inspiraci v energii
Sedesatych let. Nabizi Hermes.

S chladnou /ilavou

Jeden znamy Cesky vlasovy stylista miva na otazku, ktery
pripravek na vlasy je pro letni sezonu nejvhodnéjsi,
pripravenu jednoslovnou odpoveéd: klobouk. A my k tomuto
zkuSenosti podlozenému faktu pridame jeste tip na klasicky
slamak nebo $atek. Pfed nepriznivym viivem slunecniho
zareni dokonale ochrani nejen vlasy, ale take vasi tvar,

a navic vam tyto modni dopliky pridaji na stylu.

Léto rovna se pruhy nebo tecky. Vzory,
které se s Zeleznou pravidelnosti vraceji
kaZdou sezonu jako hlavni trendy uz

od dob, kdy Coco Chanel navrhla prvni
namornické tri¢ko pro damy. Lehounké
letni $ély s rdznobarevnymi linkami
najdete tieba v nabidce popularniho
maédniho domu Louis Vuitton.

Zkuste si vzit klobouk nejen na
plaz nebo na dovolenkové cesty,
ale také do viru velkomésta.
Zijistite, Ze tvori skvélou bariéru
proti smogu a necistotam

a zaroven ozvlastni jakykoli
look, jak sportovni, tak pracovni.
Tento znacky Armani Jeans se
hodi spi$ pro vikendové dny.
Prodava Beltissimo.

Nikdy si nevazte Satek az do

ela, budete pripominat babicku.
Vidy je lepsi ponechat ¢ast vlast
odhalenu a nauéit se lezérni uzly,
tieba a la drdol na temeni hlavy.
Dobre také vypadaji Satky vetkané
do vlast jako €elenka. Nejlépe tak
vyniknou minimalistické dezény,
napfiklad podobné tomuto potisku
s monogramem AJ (Armani Jeans),
nebo $atky jedné barvy.

Dezény podle obrazd Gustava Klimta si znacka

Frey Wille vybrala riiznorodé. Syté barevné

a vyrazné — jako v pFipadé prvniho Satku na

této strané — ale i delikatni a Cisté romantické,
Text Maria MI€ouskova jako na dopliiku, ktery nas vyb&r uzavira.
Fotografie archiv Ziskate je ve Frey Wille.



EDITORIAL

Milé ctenarky,

stojime na prahu léta — ¢asu prazdnin a zaslouzenych dovolenych. Radi
bychom vam jej jesté vice zprijemnili zajimavym ¢tenim na cesty i volné
chvile. Posilame k vam proto nové, v poradi jiz 17. ¢islo Lady In, ¢asopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

A co jsme nachystali? Jako vZdy pestry mix nejen odbornych informaci.
Finanéni trhy stale zaZivaji z mnoha dlivodi rizné turbulence, a tak
o aktudlni domaci ¢i zahrani¢ni témata rozhodné neni nouze. Mizete si
predist vSe podstatné o Ceské penzijni reformé nebo se zamyslet nad
¢lankem Davida Navratila, hlavniho ekonoma Ceské spofitelny, o vztahu
politiky a ekonomiky. Vasi pozornosti doporucuji rovnéz rubriku Investi¢ni
encyklopedie, kde se dozvite o novém pohledu na vybér akciovych
a dluhopisovych titulli a mozna zde najdete i odpovéd na otazku, ktera
hlavni kritéria zvolit pfi vybéru svych investic.

Jako vZdy vas seznamime se zajimavymi a UspéSnymi Zenami. Napriklad
Annou Glasovou, Feditelkou Useku Fizeni bilance finanéni skupiny Ceské
spofritelny, zkuSenosti ma opravdu na rozdavani. Novinarku s vybrousenou
mluvou a jasnym nazorem nezapie $éfredaktorka ¢asopisu Moderni Fizeni
a zaroven Clenka naSeho klubu Jarmila Frejtichova. Vérim takeé, ze
se pobavite a inspirujete rozhovorem Petry DolezZalové s Halinou
Pawlowskou, kterou jisté netfeba predstavovat.

To v3e krasné dopliiuje letni sportovni, odpocinkova i relaxaéni
romantika v rubrikach Svét na dlani,Top relax ¢ Gurmanka. A aby bylo
uvedené téma vycerpano dokonale, cestovanim se pIné zabyva i letni
Etiketa. Prijemné cteni!

Za celou redakci Lady In vam preji po
viech strankach krasné léto!

RomanaVlikova

P.S.: Dékujeme vam za vSechny dosud
zaslané dotazy, nazory a komentére.

A budeme se moc t&Sit i na ty budouci.
Pro komunikaci s klubem muzete vyuZit
formular NapiSte ndm umistény na
www.investicniklub.cz nebo e-mailovou
adresu damsky@investicniklub.cz.
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Halina Pawlowska je
zasobarnou humoru a svym

&tenaram i divakim pomaha
povznést se nad problémy.
Rika4, Ze kdyz se chce €lovék
bavit, davod si vidycky najde.




Text Petra Dolezalova
Fotografie Tomas B¥inek

PORTRET

Velka Zena

z Vychodu

Uz ctyricet let je lékem na Spatnou ndladu,
zoufalstvi 1 mindraky. Tak dlouho se totiz
Halina Pawlowskad Zivi psanim. A pokud
nahodou Zadné jeji dilko v knthovné nemdte
a minuly vds 1 jeji televizni potady a filmy,
budete moznd prekvapeni, nakolik se jeji
humorné, obcas lehce tragikomické vyroky
vZily do soucasného jazyka.

Miluvi, jak piSe — oboji s lehkosti, nadsazkou a vtipem.
Sama priznava, Ze nemala &ast inspirace prament

z vlastnich zkuSenosti, zaZitk( a trapast. ,,Hlavné
téch Spatnych, ty dobré si vymyslim.“ | tak je jich

na jednu Zenu opravdu dost! Ale jak sama napsala,

z absurdniho détstvi se jeSté neprobrala. Za velkym
jevistém emoci a dramat, kde se vytvarela Halinina
osobnost, stal predevsim jeji tatinek. ,,Otec pochazel
ze Zakarpatské Ukrajiny a od devatenacti let Zil

v Ceskoslovensku. Nikdy se nevratil do vlasti, ale
stéle o ni snil a psal o ni basné&,” vzpomina Halina.

,» Tatinek byl presvédcen, Ze ¢lovék musi mit vzdélani,
a cenil si hlavné akademického humanitniho
vzdélani.”

Sam vystudoval v Praze prava, ale komunisté uz
mu nedovolili odpromovat. Jeho starsi bratr byl
totiZ poradcem prezidenta Masaryka pro vychodni
politiku, dvakrat vyhlasil svobodnou Ukrajinu a stal
se jejim prezidentem a dvakrat kvili tomu utekl
do emigrace. S Halininym tatinkem se ve Francii
angazovali v odboji. PrestoZe po vilce jeji otec
nemohl pracovat jako pravnik a stal se bagristou,
nezanechalo to v ném zvlastni zast. Dokonce o ném
noviny psaly jako o nejrychlejSim ceském bagristovi
a on na to byl pysny.

,,Otec Ipél na mordlce, cti a hrdosti. Jeho postoje,

kdyZ mi je vtloukal do hlavy — trochu pateticky

a dramaticky —, mi byly tenkrat spi§ k smichu. Dnes
vim, Ze mél pravdu. Ze pokud by se na nich nelpélo,
tak se nelpi na ni¢em a nic neplati. Daval tomu takovy
ideovy rad: ¢lovék ma byt hrdy sam pro sebe, sam
sobé nesmi nic zproneveérit, musi se divat do zrcadla
s klidnym svédomim. Viibec mu nezaleZelo na okoli.
Tatinka nikdy nezajimaly penize, cozZ zase dost trapilo
mou matku.” Halinina maminka sice studium prav
dokoncila, ale stala se uditelkou.,,Na rozdil od néj je
viak nesmirné prakticka a vécnd,* vysvétluje Halina.
Samu sebe povazuje za smésici obou.

SRDCI NEJBLIZSI

Povahu svého otce vykreslila Halina barvité

v hlavni postavé autobiografické povidky a scénari
Diky za kazdé nové rano, ktera byla v roce 1994
zfilmovéna pod taktovkou reZiséra Milana Steindlera.
Tragikomicky pribéh, v némz hraje hlavni roli laska,
odvaha, smich i smrt, patii pravem k nejlepsSim
polistopadovym filmim.V roce uvedeni ziskal
dokonce &tyfi Ceské Ivy a obdrzel nominaci na
Oscara.Taky vyhral hlavni cenu na festivalu v Moskvé.
Olzin pribéh, v podani Ivany Chylkové, odkryva
autorku v obdobi peripetii dospivani, stale vice
ovliviiovaného normaliza¢nimi tlaky a paradoxy.



PORTRET

,.Cetla jsem cldanek,
kde tordili, Ze
priznaky stresu jsou:
nadmérné poZivani
potravin, impulzivni
nakupovdni, rychla
jizda. Déldate st
srandu? Tak néjak
st predstavuji
perfekini den!*

Hrdiny filmu jsou davni presidlenci z Podkarpatské
Rusi, kteF sice v Cechach zakotenili, ale neztratili
svou zemitost a svéraz. Sama Halina i po sedmnacti
letech od premiéry povazuje tento film za své
nejlepsi dilo. ,,KdyZ se na né&j divam s odstupem, nic
bych neménila. Zatimco napriklad uVrat se do hrobu,
ktery také reZiroval Milan Steindler, bych uz dnes
nékteré véci udélala jinak.”

A v éem podle Haliny Pawlowské vézi kouzlo
nadcasovosti, které se ji do scénare podafrilo
vetknout? ,,Diky za kazdé nové rano je pocitové
autentické, neprenosné. Tenkrat se povedlo ztvarnit
néco, co mélo humor; hloubku i netradi¢ni myslenku,
a tak film vlastné zraje a stale si ziskava mnoho
mladych divaki. Dokonce mi nékolik pratel feklo, kdyz
jej nedavno opakovali, libil se jim vic nez pred lety."

NESNAZIM SE ZALIBIT, JETO O ZIVOTE
Spisovatelkou se Halina touZila stat jiz od svych
dvanacti let, kdy zacala chodit do dramaturgického
krouzku. Psani pro ni bylo stejné prirozené jako pro
tatinka verSovani. | ona asto uZziva rym a témér

z rukdvu sype své osobité versiky. ,,Neumim si
predstavit nepsat. Je to mUj zplsob seberealizace,

a kdybych neméla nic, vzdycky si tim udélam radost.
Na vysokou 3kolu ji ale nejdFiv nevzali kvili témér
stoletému stryckovi, ktery byl za prvni republiky
burZoaznim nacionalistou. Na obor dramaturgie

a scenaristiky na FAMU se dostala diky pravnickym
znalostem rodicl a aZ po tatinkové intervenci

u prezidenta republiky. Po Skole vystridala redakci

zébavy v Ceskoslovenské televizi, noviny i publicistiku.

Pro televizi napsala, vytvorila a pak moderovala
cestopisny porad Zanzibar, Bananové rybicky

a tydenik sloZeny ze spolecenskych reportazi

V Zité. Pravé diky této zkuSenosti byla zahrani¢nim
investorem vybrana, aby zaloZila a Fidila spolecensky
tydenik Story a stala se tvari prvniho, ale jak
podotyka, ,,hodného* bulvaru. Pozdéji zalozila svij
vlastni &asopis Stastny Jim a dnes se jeji ¢lanky
pravidelné objevuji napriklad v magazinu Glanc, ktery
také uvedla jako zakladatelka na cesky trh.

Halina Pawlowska ve své vlastni tvorbé vsadila na
upfimnost. Vyhyba se kli$é a nesnazi se prvoplanové
zalibit. ,,Je velmi pravdépodobné, Ze to, co zajima mé,
zajima mou ¢tenarku. Rada bych rekla, Ze i mého
Ctenare, ale bohuZel u nas muzi tolik nectou jako
Zeny." Jeji naméty se sice tykaji i mladé generace,
velka ast jejich priznivkyn viak podle Haliny starne

s ni.,,KdyZz objizdim divadelni talk show po republice,
uz z dalky pozndm, kdo na mé jde. Ze Sedesati
procent maji nadvahu a je jim vétSinou pétactyricet
a vic. Ale chodi na mé& i osmdesétnice, mluvim totiz

damy tam nachazeji paralely svych vztahi.*

SLOVA NA PLATNE

AC cely Zivot bojuje s vlastni vahou a otazkam
nadvahy s nadhledem a vtipem vénuje ve své tvorbé
znacnou pozornost, jidlo miluje nade vSe. Rada vari,
o jidle ¢asto piSe a dokonce za nim cestuje. ,,Vétsina
lidi nechce Zit bez lasky a nikdo nedokaze Zit bez
jidla, takzZe ta dlleZitost je markantni.” V puli ¢ervna
vysla jeji nova kniha AZ se mé dcera zepta.,)de

o povidky o lasce a vSechny souviseji s jidlem, jsou

v ni naSe rodinné recepty a gastronomickeé rady. Je to
vlastné knizka tFi ZanrG a prvni kusy se uz vyprodaly,
dodava s neskryvanou radosti autorka.

Vydani knihy pro ni neznamena zacatek letniho
lenoseni, Halina je totiZ nesmirné aktivni. AZ tak, Ze
ma tendenci délat si velkolepé plany a pak nestihat.
Prispiva pravidelné i do polského casopisu Blust
(BFe¢tan) a na Slovensku se dokonce nedavno stala
Cerstvé nejprodavanéjsi a nejctené;jsi autorkou.
V téchto dnech pracuje na scénari jednoho dilu
televizniho seridlu Gympl, sou¢asné tvori podle
vlastni knizni predlohy filmovy scénar Velka Zena
zVychodu (horka komedie, v niz stavi do kontrastu
vychodni kofeny svych postav a ryze zapadni
soucasnost jejich Zivotd) a k tomu viemu muzikal
Adam a Eva.

,,Jsem autor, ktery ma rad, kdyzZ dostane tkol.
Ma to tak treba i Michal Vieweg. Kdyz jsme
spolecné s nim a Ivou Hercikovou méli napsat Tri
v hdji, poradné jsme se rozjeli," vzpomina Halina
Pawlowska, ktera je soucasné i $éfproducentkou
vydavatelstvi Albatros média. ,,Bavi mé cist knizky
a planovat, zda by nebylo dobré podle nich natocit
film.” Brzy ji eka i vétSi angazma v televizi, jen se
jesté nerozhodla, zda prijme nabidku komer¢ni,
nebo statni televize, pro niz napsala tfinact riznych
projektd. Zatimco povidky ji jdou pry docela snadno,
scénare jsou Fehole. ,,Stale néco vymyslet neni
lehké. Nékdy, kdyZ néco pisu, citim, Ze to neni ono.
Musim chytnout takzvanou boZi jiskru a pak se po
ni sklouznu, text mi naskakuje jakoby sam a pak
mam tetelivy pocit, Ze se to povedlo,” prozrazuje své
know-how autorka dvaceti knih.



,,INékdy st myslim,
Ze vSemu rozumim,
ale obvykle vzapéti
prijdu k védomi. =

Priznava, Ze stejné jako psané slovo, ani jevisté ji
nedéla problém. ,,KdyZ mam svou vlastni talk show,
nemam viibec trému, i kdyZ je tam tfeba tisicovka
divak(i a mam byt pres hodinu na pédiu. Vadi mi,
kdyz néco musim! Treba podridit se komplikované
televizni masinerii s pevné danymi limity pro hudbu,
pauzu, kdyZ mi nékdo napiSe text, ktery z mého uhlu
postrada logiku a vtip, kdyZ se mam hybat a pritom
mluvit... Z toho jsem nervézni.

Halina Pawlowska si zahrala v radé svych filma
zatim jen epizodni postavy. Velké role dosud odmitala
a i do svych autobiografickych postav dosazovala
jiné. O hercich Fika, Ze je ma rada a ty hodné dobré
obdivuje. ,,VZdycky jsem byla umélec ,nereprodukéni’,
a ted bych si to vymeénila.V posledni dobé premyslim,
Ze bych si zahrala divadlo, ale nevim, zda to budu
umét. Chci si Fikat svoje slova, to pak nékdy zvladam
lip nez herecka.”

HLEDANI KORENU
Kazdy tviirce ma jedno velké téma, k némuz se
stale vraci. PfestoZe se Halina Pawlowska vénuje
mnoha namétiim, za téma s velkym T podklada
hledani koFen. ,, Tatinek nebyl Cech, a ja tedy nejsem
stoprocentné Ceska. Vnimam odli$nosti v mentalité,
i kdyZ jsem se narodila v Praze. Na néco reaguji jinak
neZ moje Ceské kamaradky a paradoxné stejné jako
mi zahrani¢ni pribuzni. Hrozné mé zajimaji emigranti
a jejich Zivot, jak se stale vraceji do détstvi a ke
svym korenim. Jak se vSichni spojuji a vytvareji velké
dynastie, pak se oddéluji, vznikaji malé staty... Je to
takové Zivé téma,” vysvétluje.

Jednoznacné doma se citi v Praze.,Narodila jsem
se v centru a znam vSechny uli¢ky starého

Halina Pawlowska si
poprvé uZiva i role
babicky, i kdyZ se pry
o takovou tu klasickou
hlidaci nejedna.

i nového mésta. Procestovala jsem spoustu metropoli
a jsem Stastnd, Ze bydlim pravé tady. Praha ma
genius loci. Kouzlo, které mé vzrusuje,” vyznava se.
Doma Zije obklopena rodinou: dvéma babickami,
manzelem, dcerou Natdlii s rodinou a Ctyrmi psy.
Toho posledniho,Williama, si pofidila den pred
nasim setkanim a b&hem rozhovoru ji poslusné sedél
v néarudi.,Naplanovala jsem si to presné na den, kdy
manZel neni doma.TakZe nevim, zda ze mé nebude
zitra bezdomovec. Je to jako se Zivotem, kazdy den
néco prinasi, kdyz se na to podivate z jiného uhlu.*
Halina Pawlowska si poprvé uZiva i role babicky,
i kdyZ se pry o takovou tu klasickou hlidaci nejedna.
»Dcera nechce malého Huga nikomu svéfit, je to jeji
poklad.” Ro¢ni vnoucek pry ma uz smysl pro humor.

,Je to Sibal. Zrovna zkousi, kam az mlze zajit,"* sméje se.

| kdyz v jejich pribézich a fejetonech defiluji
zastupy imaginarnich milencd, je uz desitky let Stastné
vdana za jediného muZe — s nimZ se seznamila na
pochodu Praha—Prcice presné tak, jak je to vyliceno
ve zminéném filmu Diky za kazdé nové rano. Coby
manzel ,kralovny ceského bulvaru® (jak Pawlowskou

kdysi oznacil Vaclav Havel) je jeji muz skutecny unikat:

dafi se mu pFisné si stfeZit své soukromi.

NA CESTACH NEJEN PO ZANZIBARU

Za dobrou investici, ktera ¢lovéku otevie odi, poklada
cestovani. Sama o cestovani napsala knihu Zanzibar
aneb Prvni svétovy privodce Haliny Pawlowskeé.
Mapuje evropské metropole a New York a po

svém je vtipné priblizuje étenarim. O notoricky
znamych mistech a pamatkach se zmifiuje jen ve
zkratce, mnohem vic se zaméFuje na osobni zaZitky

a zkuSenosti a popisuje mista, k nimz ma urcity

Knihy Haliny Pawlowské

vztah. Své vypravné toulky bohaté proklada napriklad
historkami o vyznamnych osobnostech, seznamuje

nas s kuchyni daného mésta a na zavér pridava
vyzkouseny recept.

ProtoZe nerada léta (preferuje zemé na dojezd),
Casto se pry nechava inspirovat pribéhy z cest
jinych autord. A co ji dalo nataceni pofadu Zanzibar
v evropskych metropolich? ,Jsem poudena, Ze se
vyplati diivéFovat privodcim a nema cenu hledat
svou vlastni nejlepsi vyhlidku.*

Jeden let ale v blizké dobé prece jen planuje.
Umeélecka studia zavedla jejiho syna Petra na vysokou
Skolu aZ na Rhode Island, kam byl pravé pfijat. ,Je
to univerzita zvuéného jména, patfici do prestizniho
trojthelniku spolu s Harwardem a Yalem. Asi pojedu
s nim,* planuje pySna mama.

Pred dvaceti lety prisla s radami, jak preZit urcité
situace — problémy v praci, rozvod, stari...
,Rikaly jsme si s kamaradkami jak preZit, jak byt
vesela. VZdycky v tom ale byl né&jaky humor.Ted se
k témto problémim zacindme stavét uz jen vazné,
a to je Skoda.”

Halina Pawlowska je skutecné velka Zena, jak se
o ni Fika. Je velkd svym charizmatem, ohromnym
zabérem a zasobarnou humoru pomahé svym
Ctenariim a divakiim povznést se nad problémy
a na chvili vypnout. Rika, 7e kdy? se chce &lovék bavit,
diivod si vidycky najde. Uz na fakulté byla jednou
z mala, ktefi nechtéli zkoumat chmury lidské duse,
ale v chmurnych dobach nachazet divod se smat.
,,Nékde jsem cetla, Ze smich je obrana moudrych
pred blbosti. No co jinak ¢lovéku zbyva nez vlastni
nadéje a moznost délat si legraci?*

V jeji prvotiné Zoufalé Zeny délaji
zoufalé véci se se Ctyricetiletou
Zenou pravé rozved|l manzel a ona
je nyni nucena fesit novou Zivotni
situaci. Kniha srsi ndpady a navody,
jak prekonat komplexy a citové
rodinné trable. Dalsi knihou byla
sbirka pribéht, které jsou nejen vtipné,
laskavé, ale i smutné tragikomické.
Pro¢ jsem se neobé&sila v sobé& nese
dva zakladni rysy: nadhled a pouceni

do budoucnosti. Podle autorky
neexistuje diivod, ktery by ¢lovéka
donutil sahnout ke krajnimu Feseni.
Mezi jeji dalsi sbirky fejetonti patfi
Hrosi neplacou &i At zesili laskou. Ze
autorka ve svych knihach a poradech
nic nedaruje nejen svym znamym, ale
ani své roding, se mlZete presvédcit

v knize Jak byt Stastny: dvanact
nemoralnich rad. Je plna vyslechnutych
osudu a rad, které posbirala od pratel,

kamaradek, rodi¢d, ale i od svych
svéraznych déti. Z dalSich knih jen
namatkou: O,jak ti zavidim (ocenéni
Kniha roku 1995), Zahada Zlutych
Zabek, KdyZ sob se Zenou snida, Velka

Zena z Vychodu,AZ se mé dcera zepta.

Od osmdesatych let 20. stoleti
do soucasnosti se podilela na radé
filmovych, televiznich a serialovych
scénard, napriklad Evo, vdej se!, Muj
hii$ny muz, Saty a7 na zem, Sardinky

aneb Zivot jedné rodinky, Vrat se
do hrobu, Diky za kazdé nové rano,
Bubu a Filip ¢&i O mé rodiné a jinych
mrtvolach.V nékolika filmech se sama
objevila i pied kamerou a verejnost
ji zna také jako moderatorku

a spoluautorku zabavnych kulturné-
-spolecenskych televiznich poradi,
napfiklad V Zité, Zanzibar, Bandnové
rybicky, Mamba show ¢&i Hvézdy

na cestach.



Persana

Pamatujete si Bergmanudv film Persona, v némz resil psychické rozdvojeni
Zeny na Zenu-idol a Zenu-matku? Vybavite si postavu herecky Elisabeth, ktera
odmitd dal hrat své umélé jevistni role a na protest nemluvi? Podobné hledani
sebe sama, svych pravych i smyslenych roli, jenze v mnohem soucasné&jSim
umeéleckém podanf a navic primo od Zeny, nabizi dilo Barbory Balkove.,

Text Maria MI€ouskova Fotografie archiv Barbory Balkové



\utoportréty, co nejsou autoportréty.

Ztvdarnénim sebe sama hledd Barbora Bdlkovd

cestu k vlastnimu ja i do nitra soucasné

spolecnosti. Shora po trech: ze soubort Denni

prizraky, Babicky, Sportovkyné.

Mlada vytvarnice a fotografka je Zena s nebyvalym
rozsahem z4jm a tvorby. Ve svém prazském ateliéru
zpracovava nashromazdény fotomaterial, doma

v Ceskych Budgjovicich se pak ve v&t$im prostoru
vénuje malbé. Takovy reZim si zavedla uz v dobé
studii na prazské Akademii vytvarnych uméni, kde
prosla hned nékolika ateliéry. Zacala malbou u Jifiho
Davida, pak ji ¢ekal ptlrok malii'ské skoly Vladimira
Skrepla a studium zavrsila v ateliéru novych médii
Veroniky Bromové. Kazdému z odlisnych médii

i technik se vénuje dodnes, jen v posledni dobé olej
vyménila za akrylové barvy.

Barbora Balkova zkoumé Zenskou identitu. Casto
se ve svych dilech previéka a stylizuje do jinych
osob a jejich moznych emoci. Fascinuiji ji rizné
druhy a projevy télesnosti, archetypy, vytvarnym

,»Zkoumanim* korend vlastni rodiny se chce dozvédét

néco o sobé i o ostatnich... Jednotliva média nechava
prolinat a jeji manipulace obrazem nékdy nechava
divaka na pochybach, kde je hranice fikce a reality.

Prvni Barinou fotosérii byl cyklus Ovoce, ktery
se snazil oderotizovat akt a vytvorit z néj isté
abstraktni tvar.V cyklech Magaziny zase posadila
navyklé stereotypy do netradi¢nich kontexta.
Magazinim dala smysleny nazev i titulky, jako
napriklad ,,99 zplsobd, jak si pFivodit migrénu*
&i ,,Posilovna v MHD*, které svadéji k otazce,
kde vlastné kon¢i manipulace masmédii a zacina
manipulace autorky.

Dalsi socialni sondou byl fotoprojekt Babicky,
v némz pouZzila predméty po svych babickach,
aby sama sebe nastylizovala do jejich skutecnych
Zivotnich okamZikl a proZitkd.

Devatym rokem také dopliiuje sviij zfejmé
nejznaméjsi fotosoubor Masky. ,,Prvni fotka nazvana

Brnéni byla sloZena z plechovych formicek na peceni.

Piivodné to mél byt ojedinély objekt, postupné se
série rozrostla na 22 snimkd. Posledni maska je

z vi¢ek od Coca Coly. Ale mam i masku z vejce,
chleba, bankovek ¢i tfeba psi srsti. Pravé maska

z chlupti naseho pudla s nazvem Chlupata se v roce
2008 stala logem fotografického festivalu v Lyonu.
Vidét kombinaci naseho psa s mym obli¢ejem na
citylightech a billboardech ve francouzskych ulicich
byl vazné zazitek.” Jesté vétsi davku maskérskych
schopnosti si vynutil soubor Evé Adam.Tam se do
svého muzského ja, které je na fotkach predstaveno
jako skutecny Zivotni partner, prevtélila nejen ona,
ale také dal3i Zeny.

Po vystavach v Praze, Bulharsku a Jizni Koreji
letos privezla dom svoje Prizraky.,,Bavi mne hrat
si s predstavou, Ze napriklad moje sestra se v noci
proméni v bytost s nadpfirozenymi schopnostmi
a chodi po hladiné naseho bazénu nebo moje mama
skace na silnici pfed domem panaka jako mala holka.
Béhem dne jsou tyto prizraky viditelné v dopravnich
zrcadlech. Zrcadlo v mych fotkach je ramec pro

krajinu, podobné jako ram krajinomalby. Je ale zaroveri
jakousi magickou plochou odraZzejici jak skute¢nost,
tak moznou fikci. Nikdo z nas vlastné nevi, jak
skuteéné vypada, zname jen zrcadlové obraceny obraz
nasi tvare a vérime, Ze to je nase skutecna podoba.
Laka mé tento vyplod zrcadla posunout jesté dal do
vytvareni novych realit ¢i surrealnych souvislosti.”

S magickym prvkem pracuje také v obrazech
Luminiscence nebo sérii Koza a jiné Selmy, které byly
od &ervna k vidéni v Ceskobudéjovické galerii Na
Dvorku. Diky technice, kdy do sebe platno béhem
dne pojme svétlo a po setméni svétélkuje, maji
vystavené obrazy zvirat jakoby dvé tvare.

V soucasné dobé pracuje na rozsahlejSim projektu
zahrnujicim vice médii — od fotografie pres sochar'sky
objekt az po instalaci.V projektu zabyvajicim se
Cechami a &e3stvim si klade otazku, nakolik jsme
jako narod schopni uspét ve svété. Soudasti je série
fotografii sportovkyné, ktera v plynové masce
a v zachranném kruhu v barvach trikolory lyZuje
nad uhelnym dolem nebo misto do vody skace do
betonového parkovisté. Sport je zde metaforou
jakéhokoli snazeni, ¢i spise jakéhosi pinozZeni se za
tim byt lepsi.,,Na dané téma se snaZim nahlizet

Foto: Marek Podhora

TVURKYNE

Provokativni naméty a osobité zivarnéni
tvort vyrobni znacku mladé vytvarnice.

v historickém a geografickém kontextu. Nejde ale

o Zadnou suchoparnou muzealni expozici. Bez humoru
a nadsazky by mé to nebavilo,” dodava Barbora Balkova
a my doufame, Ze projekt stihne symbolicky dokoncit
jesté pred vyvrcholenim letosnich olympijskych her.

Barbora Balkova

VICE O AUTORCE NA
WWW.BARBORABALKOVA.CZ.



Nauct penziyyni reforma
(lechy spoiit na dtichod?

Diichodovad reforma, kterd zacne pristi rok, ma rfadu kritikii.
Néktert j1 povazuji za polovicatou, jini dokonce tvrdi, Ze neni
potieba. Bez ni viak miiZe byt v budoucnu daleko hiur: Plati to
hlavné pro mladou generact, které bez chystanych zmén hrozi,
Ze vék, kdy bude odchdzet do penze, ddl poroste, Ze bude muset
platit stdale vys$si dané, a presto bude jeji diichod ve srovndni

s platem, ktery brala, neustdle klesat.
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Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie 123RF

. Kazdy by st mél uvédomit, Ze se naddle
nelze spoléhat jen na stdt. Je tedy treba

sporil si na penzi sim, a penize na
diichod tak svérit vice subjektiim,
naméstek ministra financi Radek Urban.

Do zacatku penzijni reformy, ktera ma odstartovat
v lednu 2013, zbyva jesté zhruba pul roku, coz je
vhodna doba k premysleni, zda a jak se do ni zapojit.
Pro nékoho ma smysl vstoupit do nové zavadéného
druhého pilife penzijniho systému a svéfit nové
zaloZenym soukromym fondiim tfi ze stavajicich

28 procent, které dosud odvadi na dlichodové
zabezpedeni, plus dvé procenta ze svého. Dalsi
alternativu predstavuje tieti pilii* penzijniho systému,
tedy stavajici penzijni pripojisténi, které dozna
urcitych zmén. Je ale také mozné kombinovat fondy
z druhého a tretiho pilife, nebo zvolit jiny zptisob
zajisténi na diichod.

Vsechny zminéné varianty vychazeji ze stejné
Gvahy: vyjit z primérné statem poskytované penze,
ktera v CR &inila koncem brezna 10 740 korun, je
obtizné. Kdo tedy nechce v penzi Zivofit, mél by se
snaZit zabezpecit na dlchod jiz v mladém véku. Podle
statistik za prvni ¢tvrtleti letosniho roku si je toho
védomo prinejmensim 4,69 milionu Cech, ktefi maji
penize v penzijnich fondech.

Mnozi v§ak bohuzel mysli na zadni kolecka, az
kdyz se jim blizi dichodovy vék. A jejich primérna
mésicni tulozka se pohybuje kolem 442 korun za
mésic. Nedosahuje tedy ani 500 korun mésicné, coz
je castka, k niZ nyni stat pridava v pripadé penzijniho
pripojisténi maximalné moznych 150 korun mésicné.
Je to samozi‘ejmé i mnohem méné nez 10 az 20
procent z platu, doporucovanych jako primérena vyse
Uspor na dlchod.

DdleZité je zvolit vhodnou investi¢ni strategii.
Pokud totiZ nékdo investuje jen do stavajicich
penzijnich fondd, které museji klientlim garantovat, Ze
nebudou v Zddném roce ztratové — ztratu hradi jejich
akcionafi —, prili§ penéz na diichod neziska. Tyto fondy
té€zko mohou diky zminénému omezeni investovat
jinak nez konzervativné.V dobg, kdy vyvoj akciovych
trhl pripomina horskou drahu, to plati dvojnasob.

DRUHY PILIR CHCE ODVAZNEJSI STRATEGII
To se ma pristi rok zménit. Fondy ve druhém i tifetim
pilifi budou muset povinné zajemciim nabidnout

konzervativni strategii. Soucasné penzijni fondy
plsobici ve tietim pilifi se budou transformovat,
aby vyhovély zakonu, dal viak budou garantovat
akcionariim, ze nebudou Zadny rok ve ztraté, tézko
tak Ize od nich cekat vyssi vynosy. Vedle toho ale
budou existovat v obou pilifich fondy, které budou
moci v daleko vétsi mife investovat do akcii nebo
tfeba komodit, coZ predstavuje vétsi riziko, na druhé
strané ale i vétsi nadéji na zisk.

Jak jiz bylo Feéeno, vedle prvniho statniho a tfetiho
dobrovolného (existujici penzijni pripojisténi) pilife
dichodového systému ma od roku 2013 vzniknout
druhy pili. Do konce €ervna pristiho roku se do néj
budou moci zapojit ti, kterym jiz bylo 35 let. Mladi
lidé maji Sanci vstoupit do druhého pilife do konce
kalendarniho roku, kdy dovrsi tento vék. Rozhodnuti
o vstupu do nékterého fondu pro druhy piliF je
nevratné a je si ho tfeba dobre rozmyslet.

KaZzdy, kdo vstoupi do druhého pilife, bude moci
volit mezi ¢tyrmi strategiemi. Prvni je fond statnich
dluhopist, o néco agresivnéji — tedy i do jinych typt
dluhopisti — bude moci investovat konzervativni fond.
DalSi variantou je vyuZzit fondy s riznym podilem
akcii — vyvazeny, nebo dynamicky. Predpoklada se,

Ze do fondli budou vstupovat mladi nebo lidé ve
véku kolem 35 let, pfipadné i o néco starsi, ale

s vy$sim platem. SpiSe s 30tisicovym nez primérnym
25tisicovym platem.V pripadé agresivnéjsi strategie,
ktera je ale rizikovéjsi, miZe investor vydélat vice.
Pak miiZze mit smysl zapojit se do druhého pilife i pro
toho, kdo bere méné nez zminénych 25 tisic korun.
Zejména u mladych, u nichZ investice trvajici desitky
let nahrava vybéru agresivnéjsi strategie.

S rGstem platu budou navic do fondu automaticky
prispivat vice neZ v dobé, kdy do néj vstoupi.

TRETI PILIR: TRANSFORMOVANE VERSUS
NOVE FONDY

Zmény Cekaji i tfeti pili. Drobny investor si mize
vybrat. Prvni alternativou je zistat ve stavajicim
penzijnim fondu, ktery se transformuje. Dal mu
bude garantovat, Ze fond neutrpi ztratu, protoze tu
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

kryje jeho akcionar. Jedinou zménou bude zvyseni
minimalnich prispévki do fondu, pokud chce ob&an
ziskat statni prispévek, a to ze 100 na 300 korun.
Stat mu k 300 korunam prida devadesat a ke kazdé
koruné nad tuto ¢astku pétinu. NejvySe prispéje 230
korunami na tisicikorunovou ¢astku od Gcastnika.

Dochazi také ke zméné u mozného odpoctu
ze zakladu pro vypocet dané.V soucasné dobé je
mozné odecist az |2 tisic korun, a to pfi vlastnim
prispévku od 500 korun do | 500 mési¢né. Vyse
odeditatelné Castky 12 tisic korun se neméni, ale
noveé se bude od ledna 2013 odpodet vztahovat na
kumulaci mési¢nich plateb do penzijniho fondu ve
vysi | 000 az 2 000 korun.

Vedle transformovaného fondu bude od ledna
2013 moZzné zvolit agresivnéji investujici penzijni
fondy, jejichZ strategie neni ve tf'etim pilifi stanovena.
Povinna je jen nabidka konzervativniho fondu. Da
se oCekavat, Ze agresivnéjsi fondy budou kopirovat
¢i kombinovat rizikovéjsi strategie fondl z druhého
pilife.

Odhady Ministerstva financi uvadéji, Zze fond
statnich dluhopisti by mél v priméru vynést 2 az 3
procenta ro¢né, konzervativni fond 3 az 4 procenta
ro¢né. To neni — bereme-li v Gvahu dvouprocentni
inflaéni cil CNB, ktery miize byt oviem prekrocen —
prilis. Vynos vyvazeného a dynamického penzijniho
fondu ministerstvo v priméru odhaduje na
4 az 7 procent ro¢né, pripadné i vice. Ale na tkor
zmifnovaného rizika.

S bliZicim se datem odchodu do dlichodu se bude
skladba majetku fondu, do néhoz investor vlozil
penize, povinné ménit. | v rizikovéji investuijicich
fondech poroste podil dluhopisti na tkor akcii
a dalSich rizikovéjSich investi¢nich instrumentd.
Cilem je, aby investor nepfiSel v pripadé vykyvi
na trzich v dobg, kdy se bliZi jeho diichod, o vétSinu
zisku z dFivéjSich let.

Dalsi zménou, ktera mize zvysit Gspory na diichod,
je planovana vazba statni podpory u stavebniho
sporeni na bytové Gcely, ale také na Uspory na
dichod. Soucasny navrh ovSem predpoklada, Zze kdo
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,Abychom zajistili slusny
prijem v ditchodu budoucim
generacim, je diileZité vytvdret
pro budoucnost tspory na
financovdni penzi, a proto je
penzijni reforma v CR — a nejen
v ni — opravdu nezbytnd,*
doddva poradce ministra prdce

4

a socidlnich véci pro penzijni
reformu Tomas Machanec.

vyuZije toto sporeni na diichod, bude muset vlozZit
do penzijniho fondu celou nasporenou €astku, nikoli
jen podporu, kterou ziskal od statu.

Penzijni fondy maji hrat ddleZitou roli i pFi
vyplaté takzvanych preddiichodi. Kdo bude chtit
prreddiichod, coz se tyka hlavné fyzicky namahavych
povolani, ale nikoli jen téchto pripadd, mél by mit
podle dostupnych informaci naspofeno ve fondu na
dlichod nékolik set tisic korun.

ZUSTANOU CESI V TRANSFORMOVANYCH
FONDECH?
Cesi jsou konzervativni a dél ve velké mife spoléhaji
na stat. Zpocatku se tedy neprredpoklada prilis velky
zajem o druhy pilii. A v penzijnim pFipojisténi zi'ejmé
mnozi zvoli — hlavné zacatkem pristiho roku, kdy
zaéne reforma — opatrnéjsi strategii. Mezi fondy se
ale da prechazet, investici je také mozné rozdélit
mezi r(izné rizikové fondy. Casem tak snad zvit&zi
selsky rozum nad opatrnosti, ktera na diichod
nikomu pFili§ nevydéla.

Penzijni reforma ziistava pfedmétem rozsahlych
diskuzi, €ast kritikdl zpochybiiuje jeji nutnost
a poukazuje na urdita rizika. Naméstek ministra financi
Radek Urban upozorfiuje, Ze diichodova reforma je
nezbytnd, protoze parametrické zmény, jako je dalsi
posun terminu pro odchod do dlichodu, zdaleka
nestadi. Bez reformy by podle Urbana dnesni mladi
museli pracovat stale déle, ti'eba i do 75 let, platili
by vys3i dané a jejich ndhradovy pomér (mzda vaci
vyplacenému diichodu) by presto dal klesal. Nejvétsi
riziko spatfuje v tom, Ze bude reformu neustale nékdo
zpochybiiovat a hrozit, Ze ji zrusi. Sou¢asnou reformu
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poklada jen za maly krok vpied viéi pivodnimu
navrhu, podle néhoz by se, podobné jako tieba ve
Velké Britanii, reforma méla automaticky tykat vSech
ve véku do 35 let. A kdo by s ni nesouhlasil, mohl by
se z reformy diky pisemnému protestu vyvazat.

,»Kazdy by si mél uvédomit, Ze se nadéle nelze
spoléhat jen na stat. Je tedy teba spofit si na penzi
sam, a penize na dlchod tak svéFit vice subjektiim,"
dodavé Urban.

Davody pro zavedeni reformy, jako je (nepfiznivy)
demograficky vyvoj a s nim spojeny rostouci deficit
penéz na vyplatu dichodd, jsou podle generalniho
Feditele Penzijniho fondu Ceské sporitelny Alese
Poklopa obecné znamy. Za podstatné povazuje také
rozloZeni rizik do riiznych spoficich a investi¢nich
nastroju.

Také jemu vadi dobrovolnost druhého pilire,
ktery povaZuje za zékladni nedostatek. ,,| kdyZ se
o nas Fika, Ze jsme spofivy narod, v poslednich letech
jsme si zvykli uprednostiiovat dnesni spotiebu pred
spoti‘ebou budouci. Porad si myslime, Ze budoucnost
je daleko, a sporeni odsouvame na dobu, nez si
koupime auto, poridime vlastni bydleni nebo nez

@ wr

dostuduiji déti ¢i splatime hypotéku,* Fika Poklop.
DuleZité je sporit na diichod co nejdfive. Pokud
zacnete ve Ctyficeti nebo padesati letech, budete
muset vynakladat mésicné velmi vysoké castky,
abyste se za tak kratkou dobu dostatecné pripravili.
Podle Poklopa by proto mélo byt normalni spofit na
diichod uz z prvni vyplaty.

Poradce ministra prace a socidlnich véci pro
penzijni reformu Tomas Machanec upozoriuije, Ze
evropska populace stérne, co? se tyka i Cechd.

V CR dnes pfipadaji na jednoho dlichodce zhruba

dva pracujici, za priblizné padesat let bude pomér
vyrazné mensi. Na statni penze tedy nebude
dostatek prijma. ,,Abychom zajistili sluSny prijem

v dliichodu budoucim generacim, je dileZité vytvaret
pro budoucnost Uspory na financovani penzi, a proto
je penzijni reforma v CR — a nejen v ni — opravdu
nezbytna,” dodava Machanec.

Nejvétsim rizikem by bylo nedélat nic. Nelze
ignorovat demograficky vyvoj, ostatné po reformé
penzi se v Cesku vola zhruba dvacet let. A7 sou¢asna
vlada dotahla navrh reformy do konce a vysledkem
jsou schvalené reformni zakony. Lze diskutovat
o jednotlivostech, ale jadro a smys| nastavenych
zmén jsou jednoznacné spravné: umoznit lidem,
kteri se necht€ji v budoucnu spoléhat na nizsi statni
diichod, spofit si s velmi nizkymi naklady na penzi
ve vice pilifich, doplnit pFijem na penzi,a rozlozZit
tak pripadna rizika zajiSténi tohoto piijmu. Zvolenim
vhodné investicni strategie mohou navic podle
Machance vloZené prostiedky zajimavé zhodnotit.

Castka, kterou by si mé&l ob&an v praméru
naspofit na diichod, se nyni odhaduje na pal milionu
aZ milion korun.VZdy ale zavisi na potiebach obcana.
Neékteré prizkumy tvrdi, Ze lidé by se obvykle
spokojili s dlichodem ve vysi patnacti tisic korun
mésic¢né.To je asi o Ctyfi tisice korun vice nez
souasny primérny dichod.

Znovu se tak potvrzuje, Ze na dichod je tfeba
myslet jiz v mladém véku a spofit i mensi astky.
Pokud chce nékdo vse dohnat po padesatce i
pozdéji, miiZze byt doporucovanych deset az dvacet
procent platu pravidelné vkladanych na diichod malo.



Text Petra DoleZzalova
Fotografie Libor Spa¢ek

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Pod palbou informaci

Dnesni ¢lovék musi za jediny tyden absorbovat stejné mnozstvi informacf jako

pred sto lety za cely Zivot. Komplikovany a mocny medidlnf svét prochazi zasadnimi
zmeénami: na jedné strané se rodi nova media, na stran€ druhé v3ak casto trpi kvalita
formalnf i obsahova. Zejména tisténa média jsou v soucasnosti pod obrovskym
existencnim tlakem. ,, Tisk prezije, pokud lidem nabidne néco, co nedostanou nikde
jinde,” rika Jarmila Frejtichova, séfredaktorka ¢asopisu Moderni Fizen!.

Béhem let jste se vyprofilovala od vieobecné
redaktorky p¥es informatiku az do
ekonomické Zurnalistiky, tedy oboru, ktery je
znacné odborné narocny. Co vas na ném tak
lakalo?

On to byl spi§ soubéh okolnosti, v Zadném pripadé
vSak nelituji. Ekonomika mize pusobit jako nezaZivna
a suchd véda, ale je to obor nesmirné vsestranny,
rozmanity a zajimavy. Koneckoncti obchod je jednou
z nejstarsich lidskych profesi, kde se uz odedavna
stietavaly nejriznéjsi kultury, mentality i zajmy.
Ovsem aZ do zacatku dvacatého stoleti byla nedilnou
soucasti ekonomické védy také etika. Ta se pak
nékam vytratila... Naopak ,,technokraticka“ ¢ast
ekonomiky zacala ovladat nase Zivoty vice, nez je
zdrévo, a dnes nékdy rozhoduji ekonomicka kritéria
i o vécech, o kterych jim rozhodovat neprislusi.

Dokazala byste porovnat, jak moc se zménily
poZadavky na informace o financich,

o stavu ekonomiky nasi i svétové ve srovnani
s léty, kdy jste zacinala pracovat v médiich?
Neni dnes tato prace mnohem narocnéjsi

a zodpovédnéjsi nez kdysi?

Myslim, Ze prace v médiich by méla byt zodpovédna
za vSech okolnosti, protoze média maji skutecné
velkou moc. Zasadni nedostatky vidim v oblasti
vzdélani — stejné jako v naSich Skolach chybi vychova
k finanéni gramotnosti, chybi i zaklady medialni
vychovy. Schopnost odhalit medialni manipulaci je

u nas pomérné nizka. Dokonce bych Fekla, Ze se
postupné sniZuje tak, jak odchazeji generace zvyklé
z minulého rezimu ,,¢ist mezi rfadky“. Navic medialni
svét je mnohem komplikovangjsi nez dfiv, je tady
internet, socialni sité, prolinaji se informace ovérené
s neovérenymi... Pohybovat se v tomto chaosu neni
vibec jednoduché. Uvédomme si, Ze dnes musi
¢lovék za tyden absorbovat stejné mnoZstvi informaci
jako pred sto lety za cely Zivot. Role médii je tedy
nesmirné duleZitd, protoze — jak Fika stara poucka —
i vybér informaci je manipulace.

Jaky vliv maji odborni (ekonomicti) novina#i
na financ¢ni hodnotu jednotlivych firem

a instituci? KdyZ novinar ,,udéla‘ nebo znici
celebritu, miiZe totéz dokazat svym perem

i s néjakou firmou a jeji trzni hodnotou?

Pokud nékteré vyznamné médium — at uz védomé,
nebo z nedbalosti — dehonestuje néjakou firmu, tak ji
samozi‘ejmé poskodi. Na druhé strané jsou média do
znaéné miry odkazana na prijmy z inzerce (tedy od
firem), coz pomérné zasadnim zptisobem uréuje miru
jejich nezavislosti.

Jak byste zhodnotila soucasné ceské medialni

prostrFedi ve srovnani se zahrani€énim?

Az na vyjimky nic moc. Bohuzel postradam

v nejvyznamnéjsich médiich vice vzdélanych

integralnich osobnosti, natolik dostate¢né

sebevédomych a odborné zdatnych, aby mohly byt

lidem z politiky &i byznysu adekvatnimi partnery.

Média se i v pripadé vyznamnych politickych

¢i ekonomickych udalosti dost casto zaméruji

na marginalie; zcela postradam hlubsi analyzu,

ktera by zpravy zasazovala do SirSich souvislosti,

odhalovala skryté zajmy a pFistupnou formou

informovala ¢tenare €i divaky o tom, co dana udalost

nebo dané opatieni bude znamenat pro jejich Zivot.

Nezridka je z ténu zpravy, titulku, vybéru faktl az

prilis patrné, za koho dany novinar , kope®, a pokud

jde o komentare — mnohé nepredstavuiji nazor, ale

propagandu. Stejné tak chybi dotaZeni jednotlivych

kauz do konce — to samozi'ejmé souvisi s finan¢ni

strankou: jednak investigativa je draha, jednak noviny

potiebuji kauzy rychle obménovat, jinak klesa prodej.
| v medialni sféfe, mimochodem, plati néco

podobného jako v divadle: ¢asto jsou na oblasti

lepsi herci nez na prazskych scénéch, ale malokdo

je zna. Stejné tak okrajova ¢i regionalni média

nékdy prinaseji mnohem lepsi, hlubsi a zajimavéjsi

Zurnalistiku neZ mainstream.

Jak vidite dal$i budoucnost médii? Myslite si,
Ze ovlivni i poZadavky na schopnosti novinari?
Bylo by samozrejmé skvélé, kdyby naroky na
novinare obecné stoupaly. VE&Fim, Ze k tomu nakonec
bude muset dojit, protoze je to jedina cesta, jak
mohou klasickd média prezit. Osobné si nemyslim,

Ze internet bude znamenat konec ti§ténych médii
nebo televize. Stejné jako film nezlikvidoval divadlo

a televize nezlikvidovala film. Film pouze zlikvidoval
mizerné divadlo a televize donutila film naplno vyuZzit
svych vizualnich moznosti. Tisk preZije, pokud lidem
nabidne né&jakou kvalitu, kterou nedostanou nikde
jinde — at uz to bude kvalifikovany vybér relevantnich
informaci z té nepreberné masy, ktera se na nas vali,
nebo jiz zminéné zasazovani informaci do souvislosti
a vytvareni uceleného obrazu o svété.

JInternet tisk
neznici, ten se mize
znicit jediné sam.
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Text Ladislav Spaéek
Fotografie istock

Vétsina z nas uz sedéla v letadle, mnozi se plavili na
luxusnich lodich nebo na jachtach, jini zistavaji

u autobust, které neopoustéji pevnou zemi.
Neékteré dopravni prostiedky Jifi Guth-Jarkovsky
ani nedokazal predvidat, natoz aby mohl stanovit
pravidla pro chovani p¥i jejich uZivani.

Chystate-li se na cestu letadlem, vézte, Ze sluSnosti
VUi ostatnim spolucestujicim je dostavit se vcas

k odbaveni u prepazky (check-in) a pak k nastupu
do letadla (boarding), aby se na opozdilce nemuselo
Cekat (tzv. boarding time je vyznacen na palubni
vstupence). Podle mezinarodnich predpisti nelze
prepravovat podana zavazadla osoby, ktera v letadle
necestuje, proto posadka ¢asto dlouho ¢eka, nez
kufry téch, kdo se nedostavili, zase vylozi. Dalsi cas
ztracime pri letiStnich bezpeénostnich procedurach
a musime s tim pfi planovani cesty poditat. Zvlasté
ve Spojenych statech a pfi letech do USA je osobni
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prohlidka ¢asové naro¢na, ¢asto az ponizujici.
Nekomplikujte si Zivot tim, Ze byste se pokouseli do
priru¢niho zavazadla, které si berete na palubu letadla,
propasovat pletovou vodu nebo roztok na kontaktni
Cocky; vmziku budete povaZzovani za teroristy a podle
toho s vami budou zachazet.

V letadle mate misto zaji§téno, je oznaceno
na palubni vstupence, proto nema smysl se pri
nastupovani do letadla tlait nebo predbihat.
V tésném prostoru, ktery sdilite se sousedy na
druhé. Potrebujete-li kychnout, vysmrkat se nebo
zakaslat, odvratte se od ostatnich spolucestujicich
a ztlumte své télesné projevy v kapesniku.V business
class roznasi letuska pred servirovanim jidla vihké
froté ubrousky, kterymi si miZete pred jidlem otfit
ruce. Po pouZiti je vratite letuSce na tacek. Kdyz
se roznasi jidlo, pomaha osoba sedici na misté do
uli¢ky tém, kteri sedi uprosti'ed a u okna. Béhem
letu byste méli sedét na svém misté pripoutani

na cesty

bezpecnostnim pasem. A i kdyZ mobily vzdor viem

zazitym laickym predstavam nepredstavuji ohroZeni
bezpecnosti letadla (zabavuji nam pletovou vodu,
ne mobilni telefony), nezapinejte je béhem letu,
abyste nezneklidiiovali stevardky a zbyte¢né nerusili
spolucestujici.

Bezprostiedni blizkost, kterou sdilite se sousedy
na sedadle, vede komunikativnéjsi povahy k navazani
konverzace.To je v poradku, a je dokonce Zadouci
prohodit par vét tykajicich se pohodli, vyhledu z okna,
pomoci pfi pripoutani &i zapijcky casopisu. Musite
vsak vycitit, jestli je vas zajem opé&tovan, nebo zda
jste narazili na introverta, ktery o sbliZzeni nestoji.
Pak se omezte jen na nejnutnéjsi zdvorilostni véty,
ale ani v tomto pripadé nezapomeiite na zavérecné
rozlouceni, prece jen jste spolu stravili nékolik
hodin v tésném fyzickém kontaktu. Mate-li Stésti
a vaSe sousedka ¢i soused jsou hovorni spole¢nici,
méli byste se co nejdrive predstavit. A kdyz pridate
narodnost a profesi, vytvorite si zaklad pro dalsi



Nez vystoupite, rozlucte
se se sousedy a u vychodu
Jesté pozdravte palubni
persondl, ktery se o vds
béhem letu staral.

naméty konverzace. Let miZze trvat kratce, ale také
patnact hodin, proto nevycerpejte v§echna témata
hned zpocatku. U dalkovych letd, kde je v programu
spanek, po zhasnuti osvétleni povidani ukoncete.
Mnozi cestujici v letadle usinaji jen obtiZzné a hovor
ze zadniho sedadla je miZe rusit. NezZ vystoupite,
rozlucte se se sousedy a u vychodu jesté pozdravte
palubni personal, ktery se o vas béhem letu staral.

RIZEK UZ NIKDY!
Pokud davate prednost bezpe&i pevné zemé, miizete
vyuZzit vlak nebo autobus.V dalkovém autobusu ci
vlakovém kupé jsou vSichni spole¢né odsouzeni
stravit nékolik hodin v tésném spolecenstvi
s ostatnimi cestujicimi. Jakkoli mate nutkani zpFijemnit
si tento Cas co nejvic a udélat si maximalni pohodli,
nesmite prestat brat ohledy na ostatni. Piedné: nikdy
si nezouvejte boty. Casto vidim, jak si Zena v slusivém
kostymku zuje nepohodiné lodicky, vezme si casopis
a chova se jako doma u televize — poloZi si nohy na
proté&jsi sedadlo. Chcete-li otevfit okno, zhasnout,
rozsvitit, tedy udélat cokoli, co se dotyka i ostatnich
v kupé, zeptejte se ostatnich, zda jim to nebude vadit.
To nejhorsi, co mlzete pFipravit spolucestujicim, je
vybalit Fizek, jesté nez se vozidlo rozjede. Pro mnohé
cestujici je spojeni cesty a konzumace z papiru urcity
druh podminéného reflexu: autobus (vlak) = Fizek.
Ovladnéte toto nutkani. Ke konzumaci je ve vlaku
uréen jidelni viiz a v autobuse dalni¢ni odpocivadla,
na kterych se v pravidelnych intervalech zastavuje.
Jiri Guth-Jarkovsky: Na cestach neni nic tak
protivného jako neslusny ¢lovék. Sedme klidné,
neprechazejme casto a zbytecné do chodby pres
kolena spolucestujicich a neotvirejme oken. Svého
mista v kupé nemusime postupovati nikomu, ani ne
damé, ale ucinime tak vi¢i lidem starym a churavym.
Na cestu nestrojte se napadné. Poustéti se do hovoru
mozno, ale budte vZdycky opatrni. PFedstavovati
se netieba. Dama hovoru nezahajuje, jsouc viibec
zdrZenliva; odpovi sice strucné, ale nikoli nepfivétive.

NA LODI SE NEPISKA

Ani jachta uZ neni vyhradné symbolem luxusniho
Zivota hollywoodskych hvézd.V oblibé jsou takové
plavby, pfi kterych se utvareji pratelské vazby mezi
podnikateli v riznych oborech, vlivnymi osobami
z oblasti mistni spravy, politiky, médii, ale i bézné
rodinné nebo pratelské pobyty na mofri. Budete-li
pozvani na plavbu, musite zvaZit nékteré okolnosti.

Pobyt na lodi je lakavy, ale ma jeden hacek: stravite
nékolik dni v uzavi‘eném spolecenstvi osob, které
t‘eba dobre neznate, snad jen z nékolika vecer,
vedirkd, obchodnich schiizek. Na par metrech
Ctverecnich spolu budete sdilet t&sné kajuty, nepatrné
toalety a koupelny, budete travit dny od rana do
vecera se stejnou spolecnosti.

Plavba na mofi je nadherny zaZitek, oviem obcas
i riskantni zaleZitost, zvlasté kdyz se zhorsi pocasi,
zvysi se rychlost vétru, zvednou se viny a ke kotvisti
je daleko. Béhem celé plavby byste méli respektovat
obecné zasady namorniho Zivota. Predevsim, za
posadku, provoz lod€ a jeji bezpecnost odpovida
jediné a pIné kapitan. Je nepfipustné mu ,,radit®,
komentovat jeho pocinani nebo prichazet s lepSimi
napady. Posadka se mlze stfidat s vafenim, nebo ma
jednoho ¢lena, ktery plni funkci kuchare. Neni od véci
nabidnout pomoc pfi pripravé stravy pro ostatni.

Kromé toho tady plati nepsana pravidla lodni
plavby. Napriklad Ze na lodich se nesmi piskat,
protoze piskot pFivolava boufi. At si o tom
meteorologové mysli, co chtéji, namornici tomu véri
a i na jachtach se tento zvyk dodrzuje. Na lodi se také
pri pripitku nikdy netuka sklenkami (abychom nerusili
mrtvé kamarady namorniky, ktefi odpocivaji pohrbeni
v mofi) a pripiji se vsed§, a to i na zdravi krale. Na
rozdil od téchto pravidel, ktera se dodrzuji i na
jachtach, uz nékteré staré namorni tradice vymizely.
Treba kdyZ posadka vystupovala na breh, jako
posledni opoustél lod' kapitan, pri nastupovani byl
zase kapitan prvni na palubé. Stejné tak se neudrzel
zvyk pozdravit na Sirém mofi jinou lod vystielem
z déla, vybaveni jachet to ostatné neumoziiuje.

NEHRAJTE TAXIKARSKOU RULETU

Univerzalnim dopravnim prostiedkem, ktery
vyuZivame doma i v zahranici, je taxik. Nemyslete si,
Ze pokuseni obrat zakaznika je vlastni jen ceskym
taxikariim, setkate se s nim viude, ba i v tak
sporadané zemi, jako jsou Spojené staty.V New Yorku
vas poveze nejspi§ pandzabsky sikh v turbanu, téch je
mezi taxikari nejvic. Nebudete si rozumét ani slovo —
on vam ukaze néjakou sumu a vy musite odhadnout,
jestli je primérena. Pochopitelné musite dat spropitné
neboli tip,a pokud ho nedate, vezme si ho sam

z bankovky, ze které vam vrati o to mifi. Vysku

tipu si taxikar casto stanovi sam. Mél jsem zaplatit
sedm dolar, Fekl jsem osm a podal chlapikovi za
volantem desetidolarovou bankovku. Taxikar ji sbalil

Pokuseni obrat zakaznika je vlastni nejen
Ceskym taxikariim. Setkdte se s nim i v tak
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sporddané zemi, jako jsou Spojené stdty. Mens

riziko je v Londyné nebo ve Vidni, ale kdovi...

ETIKETA

a sedél dal, aniz na mé pohlédl. Na moje protesty jen
procedil mezi zuby, abych vypadl. Vystoupil jsem; tak
vysoké zdravotni pojisténi jsem nemél.V Rimé& na3
taxikar vyuZil toho, Ze jsme cestou s prateli zabrani
do hovoru a nev§imame si, jak trasu nenapadné
prodluZuje. Stalo nas to o sedm euro vic. Mensi riziko
okradeni je v Londyné nebo ve Vidni, ale kdovi...

Neni divod hrat tuhle taxikar'skou ruletu. Pred
nastoupenim do taxiku se jednoduse zeptejte,
kolik bude cesta do cile, kam mifite, stat. Otazka
je stejné samozi‘ejma jako u jakéhokoli zboZi nebo
sluzby, které kupujete. Kdyby to udélal kazdy cizinec
pri nastupu do taxiku, nemuseli by v zahrani¢nich
bedekrech varovat pred prazskymi taxikari.

V taxiku si nikdy nesedejte dopiedu vedle Fidice,
to neni misto pro zakaznika. Klient sedi vzdy vzadu,
jede-li sam, tak vpravo, jede-li par, Zena vpravo, muz
vlevo (neplati v Kapském Mésté nebo v Londyné,
ale jen tam, kde se jezdi vpravo), aby spolecensky
vyznamnéj$i osoba vystupovala na chodnik,a ne
do vozovky.V mnoha zemich je mezi fidicem
a zakaznikem prepazka, aby bylo jasné, kam kdo patfi.
Do taxiku si pripravte mensi bankovku; je opravdu
neomalené, kdyZ platite osmieurovou Utratu stovkou.
Taxikari z bezpeénostnich diivodli nevozi velké astky
penéz, v tom byste jim méli vyjit vstic.

Tak Stastnou cestu.




Jednou z chyb lidr eurozény
byl pozadavek na zvyseni
kapitalové pFimé&renosti
bank. Banky toho mohou
dosahnout dvéma zpusoby:
bud’ navySenim kapitélu, nebo
snizenim aktiv, tedy i avéra.
A skuteéné, Gvéry v eurozéné
zacaly klesat.

G
e
'-f A5

"IN Y/
A

-

Spojené nadoby
politiky a ekonomiky

Také tentokrat se zaméfime na téma financni krize. I v neveselé
ekonomické situact lze totiZ najit dobré investicni prileZitosti.

Text David Navritil, hlavni ekonom Ceské spoFitelny Fotografie 123RF
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MATKA NEMOVITOSTNI BUBLINY

Obecné se ma za to, Ze soucasna krize byla spusténa
nemovitostni bublinou v USA, kde vzrostly ceny

o desitky procent. Ov§em skute¢nou ,,matkou
nemovitostnich bublin® byla a je ta evropska,
predevsim pak v Irsku a Spanélsku. Zde ceny

dom nevzrostly o desitky, ale dokonce o stovky
procent. S ¢im je spojen tak prfemrstény narlst cen?
S bublinou v bankovnim sektoru a s ni spojenym
znanym narGstem Gvérd. Bubliny obecné ale maji
jednu zasadni vlastnost: praskaji. To a prudky pokles
cen nemovitosti v Irsku zpusobily kolaps bankovniho
systému a jeho zachranu na sebe musel vzit stat.
N&co podobného se za¢ina dit i ve Spanglsku, kde

je nezam@&stnanost jestd vy3si nez v Recku.

S rostouci nezaméstnanosti samozi'ejmé stoupa

i pocet nesplacenych Gvérd, predevsim hypotecnich.
Na Spanélské domacnosti to pritom bude mit
dramati¢téjsi dopad neZ na ty americké. Divod je
spojen s aktivy domacnosti. Zatimco v USA podil
dom na celkovych aktivech domacnosti dosahuje
jen zhruba 25 procent, ve Spanélsku je to kolem

75 procent. Jinymi slovy, pokles cen dom( tu

ovlivni domacnosti mnohem negativnéji nez v USA.
Spanélsko je nyni ve vyrazné& Spatném stavu

a pozornost finanénich trhii se davno méla od Recka
odklonit pravé sem. AZ se tak stane, pak trh opét
ovladne — po zji§téni situace — velka nervozita se
v§emi negativnimi dopady.

ZASADNI SUMA, NEBO JEN KAPKAYV MORI?
Na konci minulého roku se finanéni systém eurozény
opravdu hroutil. Mezibankovni trh, na némz jsou
zévislé banky v Evropské ménové unii (EMU), zacal
,Vvysychat“. Na pomoc prispéchala Evropska centralni
banka (ECB).Ta sice dlouho tvrdila, Ze tuto situaci
museji vyFesit politici a vlady sami prostiednictvim
fiskalnich reforem. Najednou vsak své stanovisko
zménila a bankam pfislibila finanéni pomoc.Takto
vznikla operace, ktera nese kédové oznaéeni LTRO
(Long Term Refinancing Operation). Banky ve dvou
vinach poZadovaly zhruba jeden bilion eur.

Po této akci se nasi klienti zacali ptat, zda takova
ménova expanze nevyvola inflaci. Takova ¢astka
totiZ nafoukne penézni zasobu, a ta musi nutné vést
k inflaci.

Skuteéné je jeden bilion eur takova suma, aby
byly obavy z inflace opodstatnéné? Tato akce byla
vyvolana ,,vysychanim* mezibankovniho trhu, na
némz jsou banky eurozény zavislé. Otazkou je

jak moc. Banky eurozény rozptjcovaly ve formé
Gvéri vice penéz, nez vybraly na depozitech. ECB
tak dlouhodobé funguje v rezimu, kdy bankam

EMU dodava likviditu. To v Cesku nezname, zde je
tomu presné obracené: banky maji vice depozit nez
Gvér. Proto Ceska narodni banka funguje v rezimu,
kdy naopak stahuje likviditu. Banky v EMU nemaji
pokryty depozity sva aktiva ve vysi 16,5 bilionu eur,
tuto sumu tedy museji shanét na mezibankovnim
trhu, pripadné vydavat vlastni dluhopisy. Problém
nastane, kdyZ tento zdroj zacne vysychat. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o finanéni trh, jenZ ma tendence
k velkému optimismu, nebo naopak k panice,
mluvime o volatilnim zdroji penéz. Kdyz se tedy

na konci roku zacala $iFit panika, zacal tento zdroj
rychle slabnout. Z tohoto pohledu pak uz jeden
bilion neplsobi tak dramaticky, nicméné to neni ani
zanedbatelna suma.Tato akce ECB pomohla zklidnit
situaci v EMU, v Zadném pripadé ale nevyresila hlavni
problémy eurozény. Poskytla viak alespoii politikiim
Cas, aby podnikli kroky, které povedou k napravé.
Otazkou zlistava, jak tento Cas vyuZzili.

IMPOTENCE A POPULISMUS: ZIVNA PUDA
PRO EKONOMIKY?

Dva roky trvajici dluhova krize EMU a FeSeni

v nedohlednu se podepsaly na diivéie domacnosti
a firem.To ma spolu se Skrty statnich rozpoctt vliv
na pokles poptavky v ekonomikach EMU. Diavéra
podnikd klesa, ale presto jsou na tom prece jen

o néco lépe nez domacnosti. Spolecnosti, které
exportuji (tzn. jsou konkurenceschopné), se dokazou
napojit na rst, ktery zaZivaji rozvijejici se zemé,
napiiklad Cina.

Jednou z chyb lidrd eurozény byl na konci loriského
roku pozadavek na zvySeni kapitalové primérenosti
bank. Na prvni pohled to zni rozumné — budou-li mit
banky vétsi ,,polstar, budou prece silngjsi.

Co je Spatného na tom mit siln&jSi banky? Jde vsak
o podobnou situaci, jako kdyZz doktor diagnostikuje
u pacienta zapal plic a doporudi, aby se pacient zacal
otuZovat. Jisté uznate, Ze zacit se polévat studenou
sprchou pFi zapalu plic neni UpIné dobry napad. A to
je prresné pozadavek politikli na zvySeni kapitalové
primérenosti, ktera musi byt zvySena do poloviny
tohoto roku. A dalsi prisn&jsi regulace je na cesté.
Jisté si nékdo rekne, Ze si to banky za své Spatné
rozhodovani zaslouzi. Ale ekonomiky EMU jsou
mnohem zavislejsi na Gvérech nez napriklad USA,
kde firmy podstatné ¢asté&ji financuiji své potieby

MONEY, MONEY, MONEY

Skutecnou ,,matkou
nemovitostnich
bublin® byla

a je ta evropskd,
predevsim pak

v Irsku a Spanélsku.
Prasknuti této
bubliny a prudky
pokles cen
nemovitosti v Irsku
zpiisobily kolaps
bankovniho systému
a jeho zdachranu na
sebe musel vzit stat.




MONEY, MONEY, MONEY

Zkusenost z minulych

konsolidact rika,
Ze osvédcenym
receptem ndpravy
stdtnich financt
jsou &dstecné dané,
ale predevsim skrty
stdatnich rozpoctil.
K problému se
schyluje, stanou-li
se Skrty hlavnim
mottem. V situact,
kdy ekonomuiky
klesaji, vedou Skrty
jesté k dalsimu
poklesu.
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prostiednictvim podnikovych dluhopist. Banky
totiZ mohou zvysit kapitalovou primérenost dvéma

zpUsoby: bud navySenim kapitalu, nebo snizenim
aktiv, tedy i Gvérd. A pravé zadreni ivérového kanalu
je cesta, kdy se pozadavek na zvySeni kapitalové
priméFenosti mlzZe negativné prelit do ekonomiky.
A skuteéné, ivéry v eurozéné zaaly klesat.
Vysledek? Nizka diivéra spotiebitell, nizka
divéra podnikd, vladni Uspory a zadreni Gvérového
kanalu. Dostaneme se tak aZ k poklesu ekonomik
na periferii a mirnému rdstu jadra ekonomik EMU
kolem Némecka.

POLARIZACE SPOLECNOSTI

Polozme si otazku: jak napravit statni finance?
Zkusenost z minulych konsolidaci Fika, Ze
osvédcenym receptem jsou Castecné dané, ale
predevsim Skrty statnich rozpoctd. K problému se
schyluje, stanou-li se $krty hlavnim mottem. V situaci,
kdy ekonomiky klesaji, vedou skrty jesté k dalSimu
poklesu. A to se voli¢im nelibi — dochazi k nardstu
stavek, nepokojl, vytrznosti a demonstraci. Tim si
prochazi Evropa, ale i Spojené staty. Pod pojmem
polarizace politickych stran se rozumi situace, kdy
se snizuje ¢i dokonce mizi prekryv mezi stranami

na opaénych pélech politického spektra. Vezméme

si napfiklad americké republikany a demokraty.

V minulosti bylo obvyklé, Ze mezi demokraty pUsobili
politici, kteri méli pravicovéjs$i nazory. A ty nachazely
pochopeni i mezi levicovéjSimi politiky v Fadach
republikand. Nicméné tento prekryv postupné mizel.
Je zajimavé, Ze polarizace jde ruku v ruce s ristem
nerovnosti ve spolecnosti i v rozdéleni prijma.

S tim, jak od osmdesatych let roste nerovnost ve

spolecnosti, kdy si nejvyssi prijmova skupina
i polarizace.

Polarizovana politicka scéna je pak méné schopna
dohodnout se na spole¢ném postupu. Pfitom
pravé ten by vyspélé ekonomiky nyni potiebovaly.
V Evropé miizeme sledovat, jak stoupaji preference
populistickych stran. Nékteré se dokonce dostaly
aZ do narodnich parlamenti. Podobné je tomu
za oceanem. Loni ved| rozkol mezi demokraty
a republikany pfi jindy normalni diskuzi ohledné
navySeni dluhového stropu téméF k fiskalni
krizi. Tato polarizace a populismus s ni spojeny
znesnadiuji ukazat na néjakou trajektorii budouciho
ekonomického vyvoje a Fici: to je ta spravna
progndza, a tak to bude.

SVET ZITRKA

Mate pocit, Ze vyspély svét ne€eka nic dobrého?
ZkuSenosti z minulych financnich krizi jasné ukazuji,
Ze propuknuti krize nutné neznamena, ze ekonomiky
skonéi. Naopak — v priiméru jen sniZily sv{j rist.
Historie Fika, Ze ekonomiky EMU by mély nékolik
let primérné rist zhruba o jedno procento, USA
pak priblizné o dvé. Neznamena to, Ze ekonomicky
vyvoj nebude volatilni. Bude. A volatilita bude hodné
pohanéna pravé politikou a politiky. Historické
finan¢ni krize jsou totiZ nazornym diikazem, ze
ekonomiky si museji projit oddluzenim. Ne Gplnym,
ale snizenim nadmérného dluhu, které domacnosti,
vlady, pripadné podniky nabraly a ,,naakumulovaly*
za poslednich vice neZ tficet let.
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SVET NA DLANI

Text Petra Dolezalova
Fotografie Petra Dolezalova
a Libor Spagek

Karibské sny

O Svaté Lucii se
rika, Ze je snad
nejromantictéjsi

z kartbskych

ostrovii. Ale nejsou
to jen piscité plaze,
vulkanické hory,
destny prales

a kordlové ttesy,

co stoji za pozndni.
Ta nejkrasnéjsi mista
a zdzitky jsou spojeny
s pribéhy téch,

kter se tu rozhodlt
ddt svym snim
konkrétni podobu.




Ostrov lemuji plaze

s jemnym piskem, bilym,
Zlutym i €éernym. Pob¥ezi
tak zdalky pusobi jako paleta
nékterého z impresionistd.
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Pitony jsou nejkrasné&jsi
dominantou nejen Svaté Lucie,
ale celého Karibiku.

Doba, kterou instruktor
potapéni Victor, prezdivany
Lidska ponorka, stravil pod
vodou, da dohromady sedm let.

Sv. Lucte se honosi nejoyssim pomérem lauredtii Nobelovy ceny na obyvatele. Sir
Arthur Lewts ziskal Nobelovu cenu za ekonomit v roce 1979, Derek Walcoit za
literaturu v roce 1992. Oba se navic narodili ve stejny den, jen v rozdilném roce.

Ze spanku mé vytrhnou podivné zvuky. Trochu
dezorientovana po dlouhé cesté z Evropy sleduiji

za oknem bungalovu ¢erného ptaka, ktery se
mermomoci snaZi dostat dovnit: Mrknu na hodinky
a prepoditavam pétihodinovy Casovy rozdil. 5.45.
Bude vychazet slunce, napadad mé, a saham po
fotoaparatu. Druhy den se mé vesela pokojska,
statna Cernoska v tradicnich Zluto-zeleno-Cervenych
kostkovanych Satech, lamanou angli¢tinou se
smichem pta, zda jsme uz poznali kazdodenni
budicek. ,,Je pFesny,” dodava. A skute¢né, priletél
kazdé rano a vZdy ve stejnou dobu mlatil zobakem
do ohromného okna, jako by nam nechtél dovolit
zmeskat krasna rana.

Ptaci viibec maji na Svaté Lucii zvuény hlas.
Prekrici i hFmici ocean a vedle endemického
Jacquotova papouska, narodniho symbolu,

a drobounkych kolibFikd milujicich $tavu z kvéti
tropickych rostlin jsou tu desitky dalSich vzacnych
druhd. A tak se snidané v restauraci, ktera je ve
svahu na terase ¢nici pfimo mezi popinavé liany, méni
v zabavnou pretahovanou operencl o kousky jidla,
které berou hostiim z nataZzené dlané a nékdy drze

i z taliFe. Pratelska obsluha je neodhani; plivabné
cernosky se zvlastni cepickou na hlavé — ktera podle
poctu uzli symbolizuje, zda je dama svobodna,
zadana ¢i Stastné vdana (neStastny svazek se v této
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terminologii nepFipousti) — promptné udileji rady,
kam se vydat objevovat jejich ostrov. Zatimco

v severni €asti ostrova vétsina turist( lenosi v all
inclusive resortech (prevazuji americké kycovité
Sandals), kouzlo jihovychodu spodiva v kombinaci
destného pralesa, vrcholl nazyvanych Pitony,
bublajiciho vulkanu a prrekrasné morské rezervace.

CHLOUBY SVATE LUCIE
Ackoli ma rozlohou Svata Lucie, nebo také ,,Helena
zapadu“, jak se ji diky podobnosti s ostrovem Svata
Helena prezdiva, pouhych 616 km? chlubi se mnoha
svétovymi ,,nej*. A to se o nékterych v oficialnich
privodcich zatim je$té ani nepiSe. Mozna pravé
zdejsi prirodni skvosty pomahaji rozvijet ty lidské.
Svata Lucie se totiZ honosi nejvy$Sim pomérem
laureatl Nobelovy ceny na obyvatele. Sir Arthur
Lewis ziskal Nobelovu cenu za ekonomii v roce
1979, Derek Walcott za literaturu v roce 1992.
Perlickou budiz, Ze se oba narodili ve stejny den,
23. ledna, jen v rozdilném roce. Dalsi Zijici legendou,
zvlast pro milovniky podmorského svéta, je pak
instruktor potapéniVictor Antoine. Je drZitelem
svétového rekordu v poctu registrovanych ponort
a ja se uz nemtzu dockat, az ho pozname.

Z prirodnich skvostl vy¢nivaji skoro ze viech

stran dva skute&ni velikani. Z témé&r trikilometrové

hloubky se jako obfi draci zuby zvedaji k nebi

Maly Piton (750 metr() aVelky Piton (797 metr().
Impozantni zelené dominanty Malych Antil jsou
povazovany za nejkrasnéjsi sopecné Utvary celého
Karibiku a od roku 2004 jsou soudasti seznamu
UNESCO. Stejné jako Qualibou, jediny aktivni
vulkan na svété, k jehoz bublajicimu chitanu mizZete
dojet autem, patii oba Pitony do oblasti Soufriere,
nejvétsiho pokladu ostrova. Pfiroda se tady vyradila
v celé své krase a pestrosti, na kazdém kroku muzete
vnimat pulzujici tep Zemé jako Zivouciho

a proménlivého organismu.

Cestou linouci se kolem prekrasnych tropickych
rostlin a stromU vstupujeme do Diamantové
botanické zahrady. Kdysi tudy kracela i manzelka
Napoleona Bonaparta Josefina. Mijime orchideje,
helikénie, bromélie, zazvorovniky... Nékteré z kvétd
pusobi svou dokonalosti az uméle. Ob¢as zahlédnu
i tfepotajici kiidylka drobouckého kolibiika. Za
sekundu jimi dokaZe tento |étajici drahokam, jak
se mu Fikd, mavnout aZ devadesatkrat a jako jediny
konci zahrady pada vodopad pres skalu s barevnymi,
jasné& oranZovymi a ¢ervenymi srazeninami
z mineralni vody do jezirka, které se proslavilo
scénou ve filmu Superman Il. PFesné tady totiz utrhl
létajici hrdina pro svoji Lois orchidej.



SpatFit velrybi ocas takto
zblizka povazuji i mistni
domorodci za velké 3tésti.

Kazdy z pokoji vyhlaseného
resortu Jade Mountain ma
misto &tvrté zdi vyhled na
mov¥e i Pitony.

PEKELNA PODIVANA
Oblibené mineralni lazné se slavnou historii jsou

dalsim lakadlem zahrady. Nechali je vystavét jiz v roce
1784 primo na horkych vyvérech, aby se v nich mohli
koupat vojaci Ludvika XIV. Mineralni voda ze sirnych
prament je pry stejné uc¢inna jako v nejslavnéjsich
evropskych laznich a mistni reklamni letacky slibuji
omladnuti aspoi o deset let.

Sirné vyvéry (Sulphur Springs) pusobi v bujné
vegetaci ostrova dojmem mésiéni krajiny. Cisty
vanek oceanu strida zapach zkazenych vajec. Drobné
kratery pripominaji kotle, z nichZ se vali sirna oblaka
do ovzdusi. ,,Drive se chodilo az mezi n&,” vysvétluje
nam sympaticka privodkyné a ukazuje na nejvétsi
jezirko, které ,,vzniklo* pod jednim privodcem.
| kdyZ to pry s tézkymi popaleninami tenkrat preZil,
je od toho dne vstup na pole pekelné zakazan. Na
vrouci bahno pohlizime z bezpecné vzdalenosti, ale
i to staci,aby se nam v horku ze sirného zapachu
lehce zatocila hlava. Mistni jsou na siru zvykli, i kdyz
ty, co tady pracuji, vlada pravidelné posila na lékarské
prohlidky, kde jim kontroluji plice.

Stejnojmenné méstecko Soufriére, leZici na pobiezi
zalivu, bylo zaloZeno Francouzi v roce 1746. Na rozdil
od rusného hlavniho mésta Castries a nablyskanych
turistickych lakadel severu si zachovalo atmosféru
minulych let. Jeho $arm vyzafuje ze starych, seslych

miniaturnich dome¢k, z nichZ nékteré maji dosud
jemné drevéné zdobeni.

KNEZi | SAMANI

NedéIni mse, slavnosti a pravidelné sobotni trhy
jsou idedlnim ¢asem k poznavani mistniho koloritu.
Zivot se tu za posledni palstoleti p¥ili§ nezménil,

i kdyZ jsou mezi obyvateli zna¢né socialni rozdily.
CtyF¥icet procent obyvatel pracuje v turistickém
primyslu a mnoho lidi se Zivi na plantazich

a rybarenim. Pétaosmdesat procent mistnich jsou
Fimsti katolici, kostely jsou vétSinou postaveny ve
francouzském stylu, s interiérem pestr'e zdobenym
jasnymi barvami podle africkych zvyki a obrazem
cerné madony s ditétem. ,,Délat si starosti je
hFich. Znamenalo by to, Ze nediivéruji Bohu, je
presvédCena Zena, ktera pochazi ze Soufriére.
Obyvatelé jsou vétSinou zdrzenlivi, pratelsti lidé,

spojujici vlivy anglické, francouzské, africké a karibské.

Prevazuijici africké kulturni dédictvi poznate podle
silnych rodinnych vazeb a preZivani mnoha tradic

a povér. Do jisté miry a ze strachu tu stile misty Zije
voodoo, napfiklad v rybarské osadé na Anse La Raye.
Mistni obyvatelé navStévuji Samana, ktery ma lécivé
schopnosti a napravuje bolavé koncetiny masazi

s pouZitim tuku hroznyse. Na bylinné 1éky z pfirody
ostrované pomalu zapominaji, ale nékteri, jako teba

Vodopad v Diamantové
botanické zahradé

pFimo vyzyva

k romantickym schazkam.

SVET NA DLANI

S plachetnici muzete
zakotvit v dechberoucich
zatokach.

Manoa, své znalosti k léCeni stale vyuZivaji a seznamuiji
s nimi i hosty plantaze Anse Mamin. Kazdou chvili
zastavujeme, aby nam Manoa vysvétlil, jaka ¢ast listd

¢i kvéth se pouZziva k hojeni ran nebo pro posileni
organismu.

ZAHRADA K POZVEDNUTI DUSE

Plantazi se vzacnymi tropickymi stromy, léCivymi
bylinami a samozi'ejmé bananovniky & mangovniky
je na ostrové nékolik. Nejmystictéji v§ak na nas
zapUsobila Balenbouche s klidnou usedlosti

z 18. stoleti, kde se svymi dvéma dcerami Zije Uta
Lawaetz, némecka interiérova designérka. Pred
tficeti lety ji stailo par hodin béhem navstévy
rozlehlé plantaZe svého tchana, aby se ze dne na
den rozhodla zménit svdj Zivot. ,,Bylo to kratce

po hurikanu a védéla jsem, Ze je tfeba se o toto
prekrasné misto, které bylo kdysi jednim z prvnich
osidleni indian(, postarat. Nechtéla jsem, aby to tu
zpustlo nebo aby tu nékdo postavil velky hotel,
vzpomina noblesni dama se zafivym pohledem na
roky, kdy se sem se svym manZelem prestéhovala.
Jeji estetické citéni je znat na kazdém kroku, vSechny
detaily interiéru jsou zrestaurované a harmonicky
sladéné, pokoje jsou zafizeny starozitnym nabytkem
a zahrada lahodi svou vyvazenosti. Balenbouche slouzi
jako osobita eco lodge a v zahradé pani majitelka

V severni ¢asti ostrova vétsina turistii lenosi v all inclusive resortech, kouzlo
Jithovychodu spocivd v kombinact destného pralesa, vrcholii nazyvanych
Pitony, bublajictho vulkdnu a prekrdsné morské rezervace.
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SVET NA DLANI

Méstecko Soufriére si
zachovalo atmosféru
minulych let.

casto porada joginska setkani. Plantaz vystridala
nékolik evropskych majiteld, ktefi na ni péstovali
cukrovou ttinu, tabak, kokosy, citrony i zeleninu.
Jako vzpominka na minulost tu zistaly trosky
starého mlyna, kde se kdysi zpracovavala cukrova
ti'tina. Stacilo par let, aby vytvory ¢lovéka pohltila
divoka dzungle. Ohromné koreny prorustaji zemi
mezi kamennymi zidkami, a kdyZ se na chvilku
zastavite, pocitite nejen ozvény starych &asd,

ale i silnou energii, ktera tu proudi v§emi sméry.

POKLADY PODMORSKEHO SVETA

Barevny svét nad vodou odrazi pestrost zdejSiho
more, z néjz by mohl erpat i samotny Picasso.
Jednou z nejzajimavéjSich lokalit jsou Etyfi morské
pahorky Keyhole Pinnacles. Zvedaji se z hloubky
305 metri aZ téméF k hladiné a jsou porostlé
oranzovych gorgonii. Mate-li bystré oko, mozna
zahlédnete i malého mofrského konika. Vedle stény
jednoho z Piton(, v misté zvaném Supermantv let
podle dalsi scény znamého filmu, ktera se tu natacela,
miZete pod vodou zaZit skutecny prilet v silnych
proudech nad fascinujici podivanou barevnych
korald. Na rozdil od mnoha mist svéta je zdejsi
koralové kralovstvi t¢éméF neporusené a nepostihlo
ho ani obavané blednuti. Velka hloubka a mnoZstvi

Pirati z Karibiku

-

planktonu pritahuji vorvané a plejtvaky obrovské,

kteFi tu privadéji na svét sva mladata. Kdyz budete
mit $tésti, zahlédnete nad hladinou jejich obfi ocas.
Podmorska rezervace jedné z nejmalebnéjsich
zatok ostrova, leZici v oblasti Soufriére, patfi
k resortu Anse Chastanet. Ekologicky, citlivé Feseny
komplex je vystavén v kopci tak, aby nenarusoval
raz okolni vegetace. Horni apartmany maji misto
ctvrté stény terasu s vyhledem na oba Pitony i
zatoku. Nenajdete tady televizi ani dalsi narusitele
Troubetzkoy, si ale po vystavbé Anse Chastanet splnil
dalsi svij odvazny sen a jesté nad resortem, vysoko
v kopci, vystavél organicky tvarovany Jade Mountain,
nejlepsich resorti svéta. Do kazdého ze 24 pokojti
otevrenych chybéjici zdi smérem k Pitondim se vchazi
po samostatném mustku jako do vlastni soukromé
galaxie.

LIDSKA PONORKA

V potapééském centru Anse Chastanet pravé
probiha kurz novacki. Zdejsi podmorska rezervace
s vice nez |30 zaznamenanymi druhy Zivocich(,

kde zacina utes jen par metri od plaze s cernym
piskem, je totiZ idealnim mistem pro prvni poznavani
podmoi‘ského svéta. Trpélivy vysvétlujici hlas nepatii

Balenbouche: tam, kde kdysi
stal mlyn, dnes prorista bus.

Na mnoha mistech ostrova
si budete pFipadat jako
v botanické zahradé.

nikomu jinému nez Victorovi. Ve svych pétasedesati

letech je na seznamu Guinessovy knihy rekordu

s nejvice ponory (vice nez 35 tisic). Pod vodou stravil
neuvéfitelnych sedm let a kazdym dnem toto Eislo
narista. ,,KdyZ mi bylo jednadvacet, potapél jsem

se poprvé a tehdy jsem si Fekl: Tohle chci délat cely
svij Zivot!“ vzpomind, a kdyZz mluvi o mori, zdejsi
rezervaci a setkanich s morskymi tvory, jeho o¢i
Gplné& z&Fi. Radu let stravil pod vodou v Guyané

jako technicky potapéc a v jedné z jejich nejhlubSich
fek dostal ranu od elektrického thore. Ani to jej

od jeho snu neodradilo. Sportovni potapéni ma
Victor nejradéji a posledni léta zasvécuje pravé uceni
novackd. ,,Bavi mé sledovat, kdyz mi svérenci poprvé
objevuji svét tam dole,” vysvétluje. Ale nejen to,
trpélivé uci studenty, aby bohatstvi podmorského
svéta stejné jako on chranili.

Spole¢ny ponor v misté s vypovidajicim nazvem
Pohadkova zemé mi prinesl dosud nepoznany
zézitek. ,, Zijici ponorka®, coz je Victorova oficialni
prezdivka, vyzaroval takovou radost, Ze se mi ani
nechtélo vynofit. A ja pochopila, pro€ o tento
kousek zemé po staleti usilovaly dvé z nejvétSich
evropskych mocnosti. Krasnych mist je na Zemi
mnoho, ale ta, kde citite vaseri i pokoru jejich
obyvatel, jsou jedine¢na.

O PRESNEM DATU OBJEVU TOHOTO KARIBSKEHO OSTROVA SE POUZE SPEKULUJE. HISTORIKOVE SE PROU O TO, ZDA

JEJ JAKO PRVNI SPATRIL KOLUMBUS NEBO JEHO NAVIGATOR,ANI PRESNY ROK KOLEM PRELOMU I5. A 16. STOLETI NENJ
POTVRZEN. DOBRYCH OSMDESAT LET OSTROV VYUZIVALI JEN PIRATI, PO NEKOLIKA POKUSECH O TRVALE OSIDLENI,
KTERE KARIBOVE ODHODLANE ODRAZELI, USPELA AZV ROCE 1651 FRANCOUZSKA VYPRAVA Z BLIZKEHO MARTINIKU.
KOLONISTE BRZY ZACALI EXPANDOVAT A PRVNI MESTO STOJiV PODOBE DNESNIHO CASTRIES DODNES. PUL DRUHEHO
STOLETI PAK O SVATOU LUCII SE STRIDAVYM USPECHEM BOJOVALI ANGLICANE S FRANCOUZI, AZ NAKONEC ROKU 1814
OSTROV PRIPADL BRITANII. ROKU 1979 BYLAVYHLASENA NEZAVISLOST OSTROVAV RAMCI COMMONWEALTHU,V CELE
KONSTITUCNI MONARCHIE DNES STOJi GENERALNI GUVERNER ZASTUPUJiCi BRITSKOU KRALOVNU.TOHLE NEKONECNE
ANGLO-FRANCOUZSKE PRETAHOVAN| ZANECHALO NA SOUCASNE PODOBE OSTROVA SVE STOPY: JEZDI SEVLEVO

A O PATE ZACNOUYV HOTELECH NABIZET CAJ A KEKSY. DOMORODCI SICE MLUVi ANGLICKY, MEZI SEBOU VSAK POUZIVAJi
JAZYK PATOIS ZALOZENY NA FRANCOUZSTINE A VESNICE NESOU NAZVY JAKO VIEUX FORT NEBO SOUFRIERE.
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Exotika uprostfed Prahy

Zldkal vas Karibik? Ochutnat néktery z vyhldsenych

GURMANKA

Pokud navstivite
Cloud 9 hned po praci,
miuZete zaZit jeho
vecerni proménu. Pak
uZ nebudete chtit
chodit jinam.

drinkt s proslulym bilym rumem miiZete driv, neZ vyrazite
na cesty. Anebo vitbec nemusite ,,vytahnout paty* z Cech.

Text Darina Sieglova Foto archiv

Je spousta bard, kde si miZete dat drink. Méné uz je
téch, kde vam umichaji napoj, ktery vas svoji chuti

i vzhledem nadchne. A pak jsou tu bary s velkym B —
tam kromé skvélych drink( uméji naservirovat jesté
néco navic, at uz jde o jidlo, atmosféru, barmansky um
¢i fenomenalni vyhled. Bar Cloud 9 ma hodné z toho,
co si v souvislosti s Karibikem vybavite.

Cloud 9 najdete v poslednim patre prazského
hotelu Hilton. Bar je dlouhy, kompletné proskleny, na
kazdém konci prodlouZeny o prostornou otevi‘enou
terasu, kde se v |été griluje a v zimé stavi ledovy bar.
Uvniti podniku i na terase jsou pohodIina lounge
kiesla a pohovky, a neni nic lepsiho, nez se v nich
uvelebit a ze Ctyriceti metrd nad hladinou Vitavy si
uzivat jedine¢ny pohled na Prahu. Pokud navstivite
Cloud 9 hned po praci, miZete zaZit jeho vecerni
promeénu. Pak uZ nebudete chtit chodit jinam.

Kdyz totiZ pfijdete, bar a hlavné terasy budou
zalité podvecernim sluncem.To je ten pravy cas
uvelebit se v pohodIném kresle a pod Sirym nebem
si vychutnat dobrou vecefi, nebo alespoii maly snack.
Cim vice se slunce priblizuje horizontu, tim Ziv&j3i je
atmosféra na baru. Kuchare pomysiné strida D) a vy
s koktejlem v ruce miiZete obdivovat rozsvicenou

no¢ni metropoli, kterou tu budete mit jako na dlani.

Zakladem kazdé prohyrené noci je dobré jidlo.
V patek ¢i sobotu se mlzete nechat zlakat dobrotami
z grilu servirovanymi ve stilu all-you-can-eat, tedy
,v3e, co dokazete snist”. Ze stalého menu pak mlZete
vyzkouset 3pizy (skvélé je napriklad kufeci tandoori
s mangovo-koriandrovou salsou, dobre se vam k tomu
budou vybirat koktejly), tatarak (at uz hovézi, ¢i z lo-
sosa), bliny, nebo si jen tak zobat krevety, nejrizné;jsi
bruschetty a toasty (genialni je ten se syrem fontina,
tyrolskym Spekem a cibulkami v balsamikovém octé).
Pokud je vas kolem stolu vic, nechte si prinést jednu
z Cloud variaci, v niZ je nakombinovan vybér toho
nejlepsiho z menu. Zvladnete tak toho ochutnat vic
a pestry chutovy zazitek z jidla vam pak usnadni
vybér koktejlli. A je z Eeho vybirat!

Na listku totiz kromé klasickych michanych
drinkd najdete i devét originalnich koktejld, které
miZete prozkoumat diky Cloud ochutnavce. Pro
vétsi spolecnost jsou pripraveny sety Cloud Party
(koktejl servirovany v 1,51 nebo 2l dzbanu) a Cloud
Chill — zamrazena lahev Grey Goose, Chivas Regal,
Jagermeisteru ¢i Absolut vodky podavana v mraku
ledu a s nealkoholickym pitim dle vaseho vybéru.

Opravdovou specialitou podniku jsou ale tri koktejly
z dubovych sudd, kdy se vSechny ingredience nejdrive
naliji do di'evéné nadoby, kde zraji, a az poté se liji
do sklenic. Koktejl Charisma je doporucen kazdému,
kdo vyhledava korenéné piti a chce vyzkouset néco
nového. Zrajici Manhattan a Martini jsou naopak
uréeny pro zkusSené labuzniky, ktefi radi travi delsi
dobu nad popijenim jednoho drinku.

Cloud 9 otevira v Sest a koktejly vam tu budou
michat aZ do dvou do rana. Pak uz jen zbyva z terasy
vybrat, za kterym svétylkem se vydate. Pokud vam
viak druhy den startuje letadlo do skutecného
Karibiku, neprezerite to. Abyste pak mohli s istou

hlavou srovnavat...




Svitani na trzich —
nova strategie vybéru

Investorky st ¢asto kladou otdzku, jakd hlavni kritéria
zvolit pii vybéru svych investic. Které vnéjsi vlivy by
v budoucnu mohly pozitivné ovlivnit vyvoj hodnoty
jejich investovanych prostredkii? Jsou pouze ekonomické
ukazatele tim jedinym spravnym ndvodem pro
rozhodnuti? Nebylo by vhodnéjsi pridat 1 dalsi parametry,
které mohou doplnit predpoklad budouciho vyvoje
konkrétniho trhu — teritoria?

Erste Group predstavila pFiblizné pred rokem
novou strategii pro teritorialni vybér akciovych
a dluhopisovych titulli. Je postavena na kombinaci
rtznych ekonomickych i neekonomickych faktort
pro vybér kapitalovych trhi zemi celého svéta.
V ramci portfolii pFinasi tato kombinace novy pFistup
pro vybér investic. Vhodné tak nabizi diverzifikaci
investi¢niho portfolia i na Grovni odli$né filozofie
vybéru teritorii vhodnych k investovani.

Podle zakladniho teritorialniho ¢lenéni rozliSujeme
kapitalové trhy rozvinuté (developed markets)
a rozvijejici se (emerging markets).

NASKOK ROZVINUTYCH TRHU

Na jedné strané je charakterizuje vysoky objem
hrubého domaciho produktu, na druhé nyni relativné
nizky rust jejich ekonomik. Na prikladu Evropské

unie se pro Ceského investora da prezentovat také
vysoka uroveii regulace mistnich trhd. Ta prispiva ke
stabilité zejména finanéniho sektoru. Ekonomicka
aktivita uvniti jednotlivych statl je podloZena vysokou
Urovni pravni jistoty. Verejné finance rozvinutych zemi
se i diky FeSeni aktualni finanéni a ekonomické krize
potykaji s narustajicimi deficity. Tim se do budoucna
zvysuje riziko, Ze jejich vlady budou tlaceny do situace
nutného snizovani vladnich vydajd. Jednim z palCivych
problém rozvinutych zemi je jejich demograficky
vyvoj. Negativni dopad ma jednak tbytek obyvatelstva
jako celku (rodi se méné déti) a s tim souvisejici

budouci ubytek aktivni asti obyvatel, tedy pocet lidi,
ktefi budou moci pracovat. Mezi rozvinuté zemé
radime USA, Kanadu, Japonsko a staty Evropské unie.



Text Jan D. Kabelka, feditel podpory prodeje
a investicnich sluZeb pro stfedni a vychodni
Evropu, Erste Asset Management GmbH
Foto 123RF

ROZVIJEJiCI SETRHY

V poslednich dekadach zaZily vysoké meziroéni risty
svych ekonomik, podporené ristem ekonomickych
standardl a inovaci. Verejné vydaje jsou investi¢niho
charakteru, v jednotlivych zemich dochazi k vystavbé
infrastruktury (silnic, Zeleznic, vodnich dél, IT
infrastruktury atd.).V porovnani s rozvinutymi trhy
je jejich regulatorni prostredi zatim méné rozvinuté
a regulace dosud spiSe nasleduje potreby jednotlivych
ekonomik. Jejich populaéni vyvoj také neni bez rizik,
nicméné roste pocet aktivné pracuijicich lidi. Mezi
hlavni zemé rozvijejicich se trha patfi Brazilie, Rusko,
Indie, Cina, dile pak ostatni asijské a latinskoamerické
zemé.

Pri pohledu na tyto charakteristiky se zd4, Ze by
byla vhodna kombinace pozitivnich ukazatelii z obou
teritorii. Pak by takova strategie mohla v budoucnu
prfinést investorim olekavany dspéch. A to je zakladni
stavebni kamen investi¢ni strategie pro teritorialni
vybér trhi, kterou Erste Group nazyva ,,Rising
Markets*. Pro své akciové investice ji nyni mohou
vyuzit také investori v Ceské spofitelng.

NOVA STRATEGIE

Rising Markets, nebo také ,,vychazejici trhy*, jsou
tedy zemé, které by mély mit nasledujici zakladni
parametry: rist praceschopné ¢asti obyvatelstva

a vysoky ekonomicky rist spole¢né s vysokou
urovni ekonomické stability. K tomu hledame takové
zemg, které netrpi vysokou Urovni korupce a kde
roste Zivotni Uroven obyvatel. Neméné dilleZité

je ,vybirat* zemé prosté razantnich politickych
zmén. Vysledkem je investi¢ni prostor, ktery pri
nadprimérném ekonomickém ristu prinese relativni
stabilitu (politickou, ekonomickou) spolu s pozitivnim
demografickym vyvojem a rostouci Zivotni urovni.

Jak vypada fakticky vybér zemi pro konkrétni
fond? V prvnim kroku je zvolen investi¢ni prostor,

a to na zakladé vstupnich dat zemi, jejichZ zdrojem
jsou analyzy a reporty Mezinarodniho ménového
fondu (MMF) a Organizace spojenych narodi (OSN).
Zakladnimi parametry jsou dostupna ekonomicka
data.

Ve druhém kroku se z prvotniho seznamu vyjme
dvacet nejbohatSich zemi svéta. Jsou to ty rozvinuté
s relativné nizkym ekonomickym riistem, a tedy
i relativné nizkym rdstovym potencidlem. Nasledné je
vyFazeno dalSich dvacet zemi, nyni téch nejchudsich.
Diivodem je jejich nejisty ekonomicky a politicky
vyvoj, ktery neodpovida standardu.

Do analyzy jesté prichazeji dalsi dva vstupy.
Prvnim je Corruption Perception Index organizace
Transparency International pro hodnoceni miry
korupce v jednotlivych zemich.Ta je mimo svijj
moralni rozmér také ukazatelem uréitych vicenakladi
v ekonomice. Druhym jsou data Human Development
Index OSN. Prezentuje troveri kvality lidského

Zivota, porovnava Udaje o chudobg, gramotnosti,
vzdélani, primérné délce Zivota a porodnosti. OSN jej
sestavuje jiz od roku 1993. Nasleduje porovnani tdajd
o ristu HDP a popula¢niho vyvoje ve sledovanych
ekonomikach.

Popula¢ni vyvoj je zdsadnim parametrem pro
budouci vyvoj ekonomiky. Mimo ¢asto diskutovanou
souvislost s financovanim penzijnich systému jde také
o faktickou budouci moZnost vyuZiti pracovni sily. Pri
porovnani nékterych evropskych zemi mizeme vidét,
Ze napriklad nejvétsi evropska ekonomika, Némecko,
kterd ma v soucasnosti stejné jako Turecko zhruba
82 milionl obyvatel, bude v nasledujicich letech
s ohledem na vyvoj populace spise stagnovat. Naopak
v Turecku bude obyvatel postupné pribyvat. DileZita
je pochopitelné také struktura populace, zejména
pomér poctu aktivnich obyvatel oproti celku. Trhy,
které nespliiuji nastavend kritéria, vypadavaji z vybéru.

Poslednim, doplriujicim krokem je pak vyrazeni
takovych zemi, které maji momentalné né&jaky
politicky problém nebo je postihla pfirodni katastrofa.

INDEX RISING MARKETS

Aktudlné jsou v indexu Rising Markets zastoupeny
kapitalové trhy Ciny, Indie, Brazilie, Mexika,
Indonésie, Ruska, Turecka, Satidské Arabie, Egypta,
Thajska, Malajsie, Argentiny, Jihoafrické republiky,
Kolumbie, Polska,Vietnamu, Filipin, Peru, Alziru, Chile,
Kazachstanu, Ukrajiny, Rumunska a Maroka.V kazdé
z téchto zemi fond nakupuje akcie spole¢nosti, které

obvykle patii mezi pét nejvétsich ,akcii* v kazdé zemi.

Druhou podminkou pro nakup konkrétni spole¢nosti
je pak vysoka hodnota denniho obchodovani
s akciemi.

FOND ESPA STOCK RISING MARKETS
Vysledkem vySe popsaného strukturovaného
procesu teritorialniho vybéru dle danych kritérii

se dostavame k ,investi¢nimu prostoru*,v némz se
pohybuje Espa Stock Rising Markets Fund. Je idealnim
doplitkem pro investici v rozvijejicich se trzich

(tj. napriklad Espa Stock Brick). Investorka vstupuje
do Siroce diverzifikovaného portfolia Fizeného

s vysokou mirou discipliny s ohledem na konstrukci
indexu a limitované moznosti se od indexu odchylit.
Prostrednictvim fondu také mizZe nakoupit i akciové
tituly, do nichZ by jako retailovy investor nemohla
investovat. Jednd se zejména o ty z nékterych

asijskych a africkych trhi, jez nejsou bézné zastoupeny

ve standardnich investi¢nich strategiich. Investi¢ni
potencial také dopliiuje mozné posileni lokalnich mén.
Fond ale neni zajistén do ceské koruny.

Kazda investorka by méla mit na paméti, Ze se
jedna o pIné zainvestovany akciovy fond, a tedy
o instrument s vysokymi vykyvy ceny. Doporuceny
investi¢ni horizont je del3i nez pét let. Fond je tak
atraktivni a velmi vhodny pro pravidelné investovani.

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Rozvijejici se

trhy v poslednich
dekdaddach

zazily vysoké
mezirocni risty
svych ekonomik,
podporené riistem
ekonomickych
standardii a inovaci.
Mezi hlavni zemé
rozvijejicich se

trhit patii Brazilie,
Rusko, Indie,

Cina, dale pak
ostatni asijské

a latinskoamerické
zemeé.



KLUBOVY ZOOM

Poeticky ladéné
setkdni klubu

A salem znél smich, bodry vtip, moudra i poezie... Tak
n€jak by se dala charakterizovat nalada jiz dvanactého
setkani ¢clenek Damského investi¢niho klubu,

které se odehravalo horkého ¢ervnového vecera

v konejsivé chladivych historickych prostorach prazske
Novomestské radnice. Nacerpat védomosti a uzit si
vecer patrici vylu¢né Zenam prisly zacinajici investorky.

Prichozi ¢ekalo nejen

$Sampaiské a obZerstveni, Na malém nadvori radnice —
stylové misto dvernika —
vital prichozi damy oblibeny

crossover Volvo XC60.To jesté

ale také prezentacni
stanky partnerd. Nékteri
uz od zacatku sbirali rady

investi¢nich specialistd. netusily, Ze jej mohou tentyz

vecer v tombole ziskat na
vikend.

Fotografie ¢asopisu Harper’s
Bazaar jiz tradi¢né zkraslily
prostor — jak jinak nez
Zenskym plvabem.

5

Celym vecerem provazela moderatorka, zpévacka,

!n: |

V tvodnim slové Monika LauSmanova, reditelka

textarka a improvizatorka Ester Kocickova. Gseku centrélniho Fizeni rizik Ceské spofitelny

Originalnimi basnémi, které slozila specialné pro
tento vecer, dokazala, Ze i svét investic mliZe byt
poeticky a vtipny. Délku vystoupeni pak kazdému
nekompromisné odpoditaval jeji minutovnik.

Ctyfi houslové piredstaveni v podani plivabné
Julie Svécené rozeznéla srdce nejedné z dam.
Nechybéla vasen, radost ani talent. Jasné znameni,
Ze tradice Svécenych bude pokracovat dal.

30

a soucasné ¢lenka Interniho vyboru Damského
investi¢niho klubu, vyzdvihla Zenské vlastnosti
idealni pro investovani.

Vedouci portfolio manazZer Investi¢ni spoleénosti
Ceské sporitelny St&pan Mikolasek zase

nastinil, jak by mélo vypadat idealni portfolio
konzervativni investorky. PFednaska Barevny svét
dluhopisti zaujala mnoho dam.



Text Petra Dolezalova
Fotografie Stanislav Cernoch

Hezké a vkusné darky z dobrocinného bazaru
obéanského sdruzeni Sananim, které na klubovou
akci pozvala Nadace CS, pFinesly pFitomnym

damam inspiraci pro radost blizkym i sobé& samym.

Chvile napéti — a mliZe se losovat. Pfesné podle
instrukci Ester Kocickové. Své dary predavali partnefi

vecera, mezi nimiz nechybély spole¢nosti Moser, Thun,

Lécebné 1azné Jachymoy, klinika estetické mediciny
Formositas, kosmetika Calinesse, Vamberecka krajka,
diare Paperblanks a Kvétiny Levante.

S hrejivym pocitem kolem vystaveného Volva
XC60 odesla domu $tastna vyherkyné voucheru na
tydenni zapUjceni vozu dle vlastniho vybéru, kterou
vylosovala Sylva Webster, marketingova reditelka
spolecnosti Volvo Auto Czech.

Obchodni Feditelka spolecnosti Lécebné lazné
Jachymov Jana Vankova predala prekvapené vyherkyni
poukaz na vikendovy pobyt pro dvé osoby.

Béhem koktejlu a ochutnavani fady dobrot

v rozlehlych prostorach radnice si damy prohlizely
prezentace partnerd, zjiStovaly dileZité informace
pro investovani od zkuSenych poradcd, nakupovaly
nevsedni darky a samozrejmé konzultovaly své
investi¢ni plany a komentovaly vtipné provazeni
vecera Ester Kocickovou. Kolika z nich asi zlistanou
v paméti jeji verse: ,,Ze nam, Zenam, zehna bth — ze
nam, Zenam, prava sluch — Ze nam, Zenam, Ze nam,
nam... — Zit viak musi — kazda — sam."

Ve své odborné prezentaci
Prakticky privodce investovanim
Martin Loubr, Feditel osobniho
bankovnictvi Ceské spofitelny pro
region Prahy, zapojil i publikum

a mnohé ze zdcastnénych dam
prresvéddil, Ze investovani mlze byt
i uZite¢nou zabavou.

Ester Kocickova vyzpovidala
Cestného hosta, Uspésnou

a nékolikrat ocefiovanou
manazerku se zahraniénimi
zkuSenostmi, generalni Feditelku
spole¢nosti Henkel CR Jaroslavu
Haid-Jarkovou. Prozradila nejen své
pracovni zkuSenosti z rozli¢nych
kulturnich prostredi, ale i vlastni
recept na spokojenost a Uspéch
velmi vytizené Zeny.

Damsky
investiéni

Zavérecné slovo oficidlni ¢asti programu patfilo jiz
tradi¢né manaZerce klubu a $éfredaktorce magazinu
Lady In Romané Vlkové. Prozradila i aktualni pocet
registrovanych ¢lenek, jejichZ pocet v kvétnu
vystoupal jiZ na tctyhodnych 2 405.

Spole¢na fotografie vSech aktérl akce zistava
pripominkou na zabavny vecer nabity seriéznimi
informacemi. Zleva vzadu: Martin Loubr, Ester
Kotickova, Monika Lausmanova a St&pan Mikolasek.
Vpredu zleva: Jaroslava Haid-Jarkova a Romana Vikova.




Plavani v prizracném horském jezere, letni
lyZovdni na ledovct, prochdzky alpskou
prirodou a k tomu relaxace v ponékud
rafinovaném baleni. To vSechno miiZete
zvlddnout béhem jednoho prodlouZeného
vikendu ve vyhldseném stredisku Kaprun,
ktery je mezi Cechy pomérné oblibenou
destinaci. Ale ted’ md navic trumf, ktery
mu mohou ostatni alpska stiediska zdvidét.

Text Libor Budinsky
Fotografie Libor Budinsky a archiv
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Pred par mésici tu byl otevi'en moderni designovy
hotel s luxusnim wellness centrem jako z pohadky.
Nebo uz jste nékdy plavali ve sklenéném bazénu
vysoko nad zemi, kde hladina dokonale splyva

s horizontem?

JAKO ORLIV HNIiZDE

Ctyrhvézdikovy Tauern Spa je jednim

z nejmodernéjSich hotell zamérenych na relaxaci

a wellness. UZ samotné pokoje vas budou hodné
rozmazlovat. Hned po probuzeni mizete jesté

z postele obrovskym oknem spatfit magické vrcholy
hor. A stejny pohled se vam naskytne také pri
sprchovani, nebot sténa mezi koupelnou a pokojem
je prosklena.Timto faméznim vyhledem se mizete
kochat i ve zdejSim wellness, tfeba z panoramatické
sauny umisténé ve tfetim patre, ktera nese
symbolické jméno Orli hnizdo. Nejvétsim klenotem
je vak jiz zminény bazén, kde plavete vlastné

v jakémsi zvlastnim ,,vzduchoprostoru* — stény jsou
sklenéné a tam, kde kon¢i hladina, za¢ina propast.
Ostatné jeho nazev Skyline je dostatecné vystizny.
Rafinovany bazén i panoramatické sauny jsou navic



lauern Spa

TR T
Soudasti hotelového
areilu je aquapark
,»,Svét vitality‘‘ s dalSimi
saunami a bazény, véetné
jednoho se slanou vodou.

uréeny pouze hotelovym hostiim, takzZe tu nikdy

neni naval, a kdyZ mate $tésti, zaplavete si v bazénu
dokonce Uplné sami. Soucasti hotelového aredlu je
ovsem také aquapark ,,Svét vitality*, jehoz dvacet
tisicich ¢tvere¢nich metrl slouZi nejen hotelovym
hosttim. Zde jsou dalsi sauny a bazény, véetné
jednoho se slanou vodou ¢i jiného s jeskyni, kde se
méni barvy, zvuky a ob¢as v ni i prii (zkuste si tam
zakficet, tak silnou ozvénu hned tak neuslysite).
Mnoho ubytovanych rodin proto vyuziva oba dva
vodni svéty s tim, Ze déti ¢i teenagery posle dovadét
do aquaparku, zatimco dospéli si uZivaji rafinované
romantiky hotelového bazénu a ,,orli* sauny.

ZAZITKOVA GASTRONOMIE

Pobyt v Kaprunu se samozrejmé netyka jen lenoseni,
ostatné tu nejkrasnéjsi relaxaci si stejné nejlépe
vychutnate aZ po néjakém vice ¢i méné narocném
sportovnim vykonu. Navic samotny Tauern Spa se
oznaduje za ,,Base Camp*, tedy misto, odkud se
podnikaji expedice za krasami narodniho parku
Vysokych Taur. VétSinou pé&sky, ale pokud mate zajem,

mUZete si tu i v 1été zalyZovat. Vysoko nad Kaprunem,

na ledovci pod horou Kitzsteinhorn (3 203 metru),
zlistava totiz snih i v letnich mésicich. TakZze mate
prileZitost vyzkouset si jedine¢nou kombinaci — rano
dvé hodiny lyZovat na ledovci, po poledni si zaplavat
v prizracné Cistém jezere v Zell am See a odpoledne
odpocdivat ve vyhiatém ,,orlim hnizdé“ a kochat se
pohledem na okolni hory.

Nabidka sportovnich aktivit je nesmirna.
V okoli Zell am See slouZi aktivnim turistdm na
240 kilometrG cyklostezek, z vySky tFi tisic metri
se mUZete snaSet padakem ¢&i plachtit na jezere.
A pak se znovu vratite do Base Campu, kde je

pFipravena vytecna veéere, dilkaz $éfkucharova uméni

kreativnich kulinaFskych variaci, v nichZ se snazi
skloubit tradi¢ni rakouskou kuchyni s asijskymi vlivy.
A dost se mu to dafi. Za zminku mistni zaZitkové
gastronomie stoji ti'eba jeho specialni polévky —
napriklad dyriova s curry pastou ¢i mrkvova s pome-
ranovou Stavou a nékolika kapkami chilli oleje.

SILA DIVOKE PRIRODY
A co jesté nesmite minout? Zajimavy zazitek nabizi
vylet do nového informaéniho centra Gipfelwelt na

TOP RELAX

Tauern Spa se rovnéz oznacuje
jako ,,Base Camp*, tedy misto,
odkud se podnikaji expedice za
krasami narodniho parku.

Tricet metri hluboka soutéska
Sigmund-Thun Klamm pat¥i

k nejpusobivéjsim pFirodnim
pamatkam Rakouska.

horni stanici lanovky Kitzsteinhorn v nadmorské
vySce 3 029 metr(, odkud je nadherny vyhled na
paletu tficeti okolnich zasné&Zenych vrcholkd.V malém
sale maji navic nejvySe poloZené kino v Alpach,

kde se mlZete podivat na kratky, ale velmi poutavy
dokument o vysokohorské prirodg, ktery plsobi jako
filmova basen (ne nahodou vyhral v lofiském roce
soutéZ uméleckych dokumentt v Cannes). A pak

vas Ceka sestup do podzemi: 400 metrii dlouha Stola
hosti galerii Narodniho parku Vysokych Taur.

O divoké sile hor a horskych potokl vam bude
vypravét také tricet metrd hluboka a 300 metr
dlouha soutéska Sigmund-Thun Klamm.Vznikla
v pozdni dobé ledové a patfi k nejplisobivéjsim
prirodnim pamatkam Rakouska (je otevifena denné
od kvétna do zari, navic kazdé prazdninové pondéli
si ji miZete projit vecer s pochodnémi).

RYTIRSKY TURNA)

Ur¢ité navstivte romantické méstecko Zell am See,
které vzniklo na misté staré obchodni stezky

a po staleti slouZilo jako prekladisté vina a soli. Vice
o jeho historii se dozvite v nejstarsi budové ve
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TOP RELAX

Rakousko je katolickd zemé, o éemz

svédé&i i k¥iz na kazdém vrcholu.

Na milovniky gastronomickych zaZitka
&ekaji vyte&né rakouské lahiadky -
slavnym videiiskym Fizkem pocinaje

a syrovymi specialitami konce.

V nejvyse poloZzeném kiné v Alpach

v nadmov¥ské vySce 3 029 metra u horni
stanice lanovky Kitzsteinhorn se miiZete
podivat na kratky, ale velmi poutavy
dokument o vysokohorské prirodé.

Romantické méstecko Zell am See
vzniklo na misté staré obchodni
stezky a po staleti slouZilo jako
prekladisté vina a soli.

Rdano miiZete lyZovat na ledovct, po poledni si zaplavat v prizzracném
jezere v Zell am See a odpoledne se kochat pohledem na okolni hory.

odi, désivé hororové rysy a minimalné ptlmetrové

mésté, Kastnerové vézi, stojici hned vedle kostela
sv. Hippolyta. Nachazi se v ni vlastivédné muzeum,
oteviené trikrat tydné odpoledne. Vyteéné rakouské
lahtidky, hlavné slavny videnisky Fizek ¢i tafelspitz,
coZ je varena hovézi Spicka podavana se zeleninou
a kifenovou omackou, miiZete ochutnat v restauraci
Steinerwirt. Ne kazdy vi, Ze pravé tohle jidlo je
narodnim pokrmem nasich jiznich sousedu a Ze bylo
také nejmilovanéjsim jidlem cisare FrantiSka Josefa I.
V této restauraci maji také skvéle zasobeny vinny
sklipek pIny vyteénych vin — zkuste ti'eba famézni
frankovku z Bergenlandu. Milovnici gastronomickych
zazitkd se mohou té&Sit na kaprunsky syrovy festival,
kdy od 17.do 23. zari mohou ochutnat stovky
nejriznéjsich syrh a syrovych specialit. BEhem zari
zde navic kazdy patek probiha vyhlaSeny farmarsky
trh, na némz témér jisté objevite dalsi labuznické
poklady.

V lété se na Kaprunském hradu z 14. stoleti konaji

stfedovéké hry (21.a 22. ervence) a mésto zaplni
stovky osob v historickych kostymech. Navic tu
muZete sledovat divokou ohnivou show ¢i autenticky
rytirsky turnaj.

CERTOVSKY REJ

Pokud chcete pfi vyletu do Zell am See zazit
nevsedni dobrodruzstvi, zaskrtnéte si v diari
mikulasské datum. Na ledovci uz napadl prvni
poradny snih, ¢asto rovnou i pll metru prasanu,
ktery je velmi lehky a skvéle se na ném lyZuje. Navic
teploty ve vySce kolem tf tisic metrd nebyvaji tak
mrazivé jako tieba v lednu ¢i Gnoru, kdy zde bé&zné
naméfrite i minus dvacet (a v noci jesté méng). Ale
hlavné mulZete byt svédky nezapomenutelného
divadla. Rok co rok se totiz v Zell am See kona
velkolepa &erti show. Rika se ji Krampuslauf a mistni
dabelské kreatury tak trochu pripominaji filmové
skiety z Mordoru. Certi maji rudé, krvi podlité

Kaprunské [ahiidky

O Jak do Kaprunu? Muzete zvolit
bud delsi, ale pohodInéjsi cestu pres
Mnichoyv, nebo na kilometry kratsi
cestu pres Salcburk (obé trasy vam

z Prahy zaberou zhruba 5 azZ 6 hodin).
Spoustu uzite¢nych informaci v ¢estiné
najdete na webovych strankach
www.zellamsee-kaprun.com/cs.
O Pokud do Kaprunu pfijedete

od 15. kvétna do |5. Fijna, dostanete
ve 200 vybranych hotelich specidlni
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kartu, ktera vam umozni vyuZivat
zdarma celou rfadu mistnich atrakci
(v€etné lanovky na Kitzsteinhorn).
O Alternativou k Tauern Spa
(informace o cenach a akénich
nabidkach najdete na strankach
www.tauernspakaprun.com)
muZe byt dalsi designovy hotel
Mavida v Zell am See, ktery proslavila
relaxa¢ni procedura blue box.
Modry svit mistnosti, lehké vibrace

muZete podniknout zajimavy vylet
do blystivého kralovstvi.V méstecku
Wattens totiz stoji magické jeskyné
plné , kristalovych zazraka* od
Swarovského. Uz prvni dojem je

rohy. Masky ovSem nejsou vyrobeny z papiru, ale

z laminatu, a ¢asto je zdobi prava zvireci srst

a skutecné rohy. Také jsou pékné tézké, nékteré vazi
i pres deset kilogramu. Stovky €ertli krageji méstem
a biji hifiSniky — a to doslova, nebot rany jejich
prouténymi kostaty opravdu hodné boli.V ulicich
hori bengalské ohné a celkova atmosféra pripomina
nataceni néjakého stfedovékého spektaklu. Pozor
ovSem na vaSe potomky. Pro déti mladsi deseti let
neni tato show zrovna idedlni, ale starsi déti a dospéli
si ji rozhodné uziji. Krampuslauf je stara rakouska
tradice, ktera byla v druhé poloviné 20. stoleti témér
zapomenuta. AZ v devadesatych letech se zacala
znovu obnovovat, prvni novodoby Krampuslauf
probéhl v roce 1992 ve Schladmingu. Odtud

se pak rozsifil do dalSich rakouskych mést.
Informace o Krampuslaufech najdete na strankach
members. aon.at/krampus.

a meditaéni hudba vas b&hem chvilky
uvedou do zvlastniho stavu vé&domi,
béhem néhoz dochazi k posileni
kreativity a k regeneraci psychickych

i fyzickych sil. Vice na www.mavida.at.
O Pokud budete mit vice €&asu,

Uchvatny: vita vas obrovska hlava
chrlici vodu. A dobrodruzstvi
pokracuje i uvniti kreativni stavby
architekta Andrého Hellerse...



ezonni menu

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

Moravu se zde prolind historie i priroda. Projedete
husitskym Taborem, malebnym JindFichovym
Hradcem, Ceskou Kanadou s hradem Landstejnem,
naméstim Slavonic, Narodnim parkem Podyji

a je jen na vas, zda si odpocinete na mikulovském
namésti, nebo v nékterém z vinnych sklipkd.

Pres hrani¢ni prechod ve Valticich se pak mizete
napojit na rakouské cyklostezky VWeinviertelweg

a Leiserbergweg do Ernstbrunnu a kopcovitym

terénem do Stockerau. Nasledujici Dunajska stezka
vas nakonec dovede azZ do Vidné.

Stezka v korundch stromi

www.prahaviden.cz

V Cervenci bude na Lipné otevi‘ena prvni stezka S,

vedouci korunami stromu u nas. TéméF sedm set 'l—! 1!
. .

metrd dlouhd difevéna konstrukce, citlivé zasazena

do smiSeného lesa, vas postupné vyvede az do vysky
24 metru. Konstrukce z masivniho klizeného dreva

a 75 drevénych podpérnych sloupl zajistuji spolu

s dfevénym zabradlim a transparentni postranni siti
dokonalou bezpecnost a jedinecny vyhled na Lipno,
Sumavu a Novohradské hory z pta¢i perspektivy.
Cela stezka je bezbariérova, prizplisobena nejen jizdé

Foto: P Sobotka

s kocarky, ale i pro vozickare. Skutecny vrcholek
stezky tvori CtyrFicetimetrova vyhlidkova véz. Soucasti

Hvézdarna Ondfejov

je i nejdel3i (52 metrd) suchy tobogan v CR. Zazit
pocit doteku nebes budete moci kazdy den, v sobotu

Udélejte si vylet do kraje Josefa Lady a navstivte

si dokonce pFi no¢ni prohlidce miZete zkusit N , N .
P P teba aredl observatore Astronomického Gstavu AV

sahnout i na hvézdy.. CR v Ondrejové. Ondrejovska hvézdarna stoji na

www.stezkakorunamistromu.cz kopci Zalov uz pres sto let a patii k nejdilezit&jsim
védeckym pracovistim ve svém oboru v Evropé.
Zabyva se pozorovanim Slunce a dalSich hvézd,
meziplanetarni hmoty, vysokoenergetickych objektd
A ve vesmiru i rotace Zemé. Rozsahly aredl je upraven
- _"ml _ﬂ-l‘hﬂ*‘ =
[ itiem ;1.__:_.!-"__

4 2 jako park se vzacnymi stromy a fadou modernich
1] -y

plastik. Do ného jsou zasazeny secesni budovy

a kopule plvodni hvézdarny, které navrhoval architekt
Josef Fanta. PFi prochazce parkem miiZete obdivovat

i umisténé pristroje, napriklad trofejni némecké
radary z 2. svétové valky, z nichZ nékteré¢ stale slouzi

Po Greenways z Prahy
aZ do Vidné

Greenways Praha—Vider je 470 kilometrG dlouha sit

védeckym pozorovanim.V severni ¢asti se nachazi
kopule s dvoumetrovym zrcadlovym dalekohledem,
nejvétsim v republice, instalovanym roku 1967.

www.asu.cas.Ccz

D kého dédictvi
enways Trane . ny evropskeého dedictvi
cyklistickych a pé&Sich tras mezi ¢eskou a rakouskou

metropoli. Vznikla diky snaze obcanského sdruzeni Kazdy rok v zari se v ramci aktivity poradané
Greenways — Zelené stezky. Po ¢eském Uzemi je Radou Evropy a Evropskou komisi oteviraji brany

trasa vedena tak, aby se vyhnula silnicim s hustym

nejzajimavéjSich pamatek, budov a objektd, které
jsou jindy vefejnosti nepristupné. MiZete si tak

atrakce. Od Prahy pies jizni Cechy aZ po jizni prohlédnout nékteré radnice, soudy, cirkevni stavby,

=

Flora Olomouc

K létu patri kvétiny. A nejen ty lucni,
v lété zkratka vse kvete, vSe se zelend.
V poloviné srpna se bude zelenat

i olomoucky vystavni aredl, kde bude
probihat letni etapa mezindrodni
zahradnické vystavy Flora Olomouc.
Na jarni etapu letoSniho veletrhu,

JjehoZ historie se zac¢ala psat jiz

v roce 1967, zavitalo na 65 tisic
navsidvniki. Zawjaly je nejen vtipné
kytice pro muZe, ale predevsim hlavni
expozice Zahrada v pohybu naseho

Nas

nejvyznamnéjsiho zahradniho architekta
lvara Otruby. Letni etapa chystd pro
navstévniky z Fad profesionalii

i laickych milovniki veskeré zelené vedle
tradicnich vystavenych kvétin a prodeje
souvisejictho zboZi také napriklad
prehlidku ceskych botanickych zahrad

a hlavni vystavni expozici DoZinkova
slavnost. 16.—19. srpna

Skoly, historické zahrady, zficeniny, uhelné doly apod.
V ramci téchto dni obvykle také jednotliva mésta
poradaji doprovodné kulturni a spolecenské akce
(pFednasky, koncerty, vystavy & méstské slavnosti
pod Sirym nebem). Leto$nim tématem je vztah
mladych lidi ke kulturnimu odkazu Mladi pamatkam;
celonarodni zahdjeni probéhne 7.az 9. zari v Kutné
Hore. Soucasti Dnii evropského dédictvi 2012 bude
akce Industrialni stopy 2012 (Den pamatek techniky
a pramyslového dédictvi).V sobotu 15. zaFi se
navstévnikdm oteviou brany pivovard, mlynd, sklaren,
doli a dal3i doklady technické prace generaci nasich
predchidcd.

8—16. zdr, www.shscms.cz




Letos se predstavi
pFes sto padesat kapel
a dydZeji — oéekava
se nap¥iklad Alanis
Morissette & Bobby
McFerrin.

2012

Nejen Ostravaci si uz neuméji predstavit léto bez ,,Barev*. Colours of
Ostrava si vydobyl nezastupitelné postaveni na Ceské festivalové scéné.
Letos se na deseti jeho scénach predstavi pres sto padesat kapel

a dydZeju — ucast potvrdili napriklad Alanis Morissette, Kronos Quartet
¢i Bobby McFerrin. Neméli byste si ale nechat ujit ani méné hvézdna
hudebni télesa — ostatné kde jinde miZete vidét vozickare z Konga
svym totalnim nafezem smési mistni rumby, kubanského reggae, soulu
a rhythm’n’blues roztancit dospélé i déti? Hudebni osu festivalu obohati
workshopy, fada diskuzi, filmova, divadelni a tane¢ni predstaveni.
Prijemnou kulturni atmosférou oZivi severomoravskou metropoli

také doprovodny Festival v ulicich. Navic patfite-li mezi klienty

Ceské sporitelny, ktefi maji zprovoznénou sluzbu Servis24, miZete si
EtyFdenni vstupenku na festival koupit s dvacetiprocentni slevou.

[ 2—15. Cervence, Ostrava
www.colours.cz

poprvé ve Vesci

Po devatenacti letech se hudebni festival Benatska noc
stéhuje z Malé Skaly do pFirodniho sportovniho aredlu ve
Vesci u Liberce. Z pivodné skromného festivalu se stala
vyhledavana hudebni akce. Lorisky program byl z dGivodu
silnych destt omezen, a tak maji letos poradatelé fanouskim
co vracet. A Ze se je na co té&Sit, potvrzuji avizovana jména
hvézdnych hostl: Bryan Adams by mél své €eské fandy
dostat do varu v patek 27. Eervence, dale vystoupi tfeba
Emir Kusturica & The No Smoking Orchestra, Gamma

Ray, Sunrise Avenue, z domacich interpreti MIG 21, Tomas
Klus, Mandrage, Charlie Straight i Jaromir Nohavica.

V predvecer festivalu, 26. Eervence, navic poprvé probéhne
,slovensky vecer®, tésit se miZete na Tublatanku, No Name,
HorkyZeslize a dalsi slovenské interprety.

27~29. Cervence, Vesec u Liberce
benatskanoc.cz

na hradech

JiZ potieti se k osmiletému kulturnimu festivalu Ceské hrady.cz

pridava i Morava. Snadno se vam tak muiZe stat, Ze pfi svych
toulkach po vyznamnych eskych a moravskych historickych
pamatkach narazite na Buty, Nightwork, Monkey Business nebo
Vypsanou fixu. Ceské hrady.cz a Moravské hrady.cz nabizeji tak
trochu jinou atmosféru nez tradi¢ni letni ,festaky" — program je
postaven na vystoupeni $picek Ceské a slovenské hudebni scény
v atraktivnim prostredi osmi krasnych hrad( v osmi €eskych
krajich. | proto jsou v cené festivalové vstupenky zahrnuty také
prohlidky stalych expozic zicastnénych pamatek:

Toénik (13.~14. &ervence), Svihov (20.-21. &ervence), Kunéticka
hora (27.-28. Eervence), Rozmberk nad Vitavou (3.—4. srpna),
Veveri (10.—11.srpna), Hradec nad Moravici (17.—18. srpna),
Bezdéz (24.-25. srpna), Bouzov (3 1. srpna—I. zar).

www.ceskehrady.cz, www.moravskehrady.cz

v Kutné Hore

Kralovské mésto Kutna Hora je od roku 1995 jednim

z nemnoha Eeskych obci a pamatek zapsanych do Seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Vedle Fady architektonickych
pamétihodnosti a historického vyznamu je Kutnd Hora znama
i svoji mnohasetletou tradici varhanarstvi a varhanictvi. Cilem
nového varhanniho festivalu je zprostredkovat posluchac¢iim
nevsedni kulturni zaZitek v prosti'edi nejkrasnéjsich pamatek
stiibrného mésta.V poloviné zari se postupné rozezni varhany
v katedrale Nanebevzeti Panny Marie v Sedlci, kostele sv. Jakuba
a v chramu sv. Barbory. Své uméni prredstavi €esti i zahraniéni
varhanici ve skladbach Johanna Sebastiana Bacha, Felixe
Mendelssohna-Bartholdyho, Ference Liszta, Josefa Suka, LeoSe
Janacka, Bohuslava Martin( a dalSich.

7.=9. zdri, Kutnd Hora

Cilem nového
varhanniho
festivalu je
zprostiFedkovat
poslucha&ium
neviedni kulturni
zazitek v prostiedi
nejkrasnéjsich
pamatek

stfibrného mésta.



Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Shakespearovské slavnosti 2012

Prkna, ktera znamenaji svét, nezahaleji ani v obdobi divadelnich prazdnin. Od 26. ¢ervna do 7. zari

si na scénach v Praze, Brné, Ostravé, Bratislavé, Zvolenu a letos poprvé v Plzni miZete vybrat
nékteré ze 157 predstaveni deseti her z'ejmé nejvétSiho dramatika vSech dob. Hlavnim ldkadlem
Letnich shakespearovskych slavnosti je festivalova novinka Richard lll. v reZii Martina Huby s Jifim
Langmajerem v titulni roli. T&Sit se miiZete také na divacké hity loriskych rocnik Zkroceni zlé Zeny,
Veselé panicky windsorské, JindFich IV. ¢i Romeo a Julie nebo na slovenskou ,,verzi* Richarda llI.

s Robertem Rothem. Poprvé bude uvedena komedie Marna lasky snaha v ostravském nastudovani,
v Bratislavé a v Brné bude mit premiéru komedie Dvaja pani z Verony. Osobni zastitu nad festivalem
opét prevzala prvni dama Ceské republiky Livia Klausova.

Do 7. zdri, www.shakespeare.cz

navsteve
u Jurkovice

Kotéra na

Moravska galerie v Brné poprvé predstavuje vedle sebe dva
zakladatele moderni architektury — Jana Kotéru a Dusana
Jurkovi€e — jako tvirce, ktefi kazdy svym vlastnim zpisobem
ctili lidové uméni coby diileZity zdroj inspirace moderni
architektury a uméleckého Femesla. Vystava priblizuje tu
polohu Kotérovy tvorby, kdy se vztah k lidovému uméni
projevil nejvice. Jednotlivé realizace jsou rozdéleny do
vyznamove spojenych skupin podle architektova pfistupu

k praci s lidovymi motivy.V pfijimacim salonu Jurkovi¢ovy
vily je vystaven Kotérlv nabytek pro jidelnu ¢eského rezbare

a cizeléra Franty AnyZe z roku 1907, v prostorach byvalého Simona Stasové se

L ” < - Fedstavi ve one
Jurkovi€ova ateliéru pak Kotérovu tvorbu dokumentuji kresby, P i
o . woman show Shirley
fotografie staveb a jejich interiérd. . .

Valentine v reZii

Do 30. zdri, Jurkovicova vila, Brno—ZabovFesky Zdeiika Kaloce.

Festivalovou novinkou je
Richard Ill. v reZii Martina
Huby s JiFim Langmajerem
v titulni roli.

Nebilovské 1éto

I letos v Cervenci hosti nebilovsky zamek nedaleko Plzné kulturni
projekt Nebilovské divadelni [éto. Vedle vétsiny obdobnych
letnich akci je tato festivalovym mladic¢kem, jeji historie se zacala
psat v roce 2008. Program letosniho ro¢niku je nabity hereckymi
osobnostmi — v Sesti prredstavenich vystoupi napriklad Karel

a Marian Rodenovi, Simona Stasova, OldFich Kaiser s Jifim
Labusem nebo loutkové divadlo V Boudé. Letos se k divadelni
muze pripojila i ta hudebni a na nadvori barokniho zamku Nebilovy
rozechvéje struny prednich Ceskych kytaristl. Na doprovodném
festivalu Kytara 2012 zahraji a zazpivaji Lenka Filipova, Vladimir
Misik, Radim Hladik s Blue Effectem, Michal Pavli¢ek a dal3i.

9—22. Cervence, zdmek Nebilovy




ZEPTALI JSME SE

Vystudovala jste Matematicko-fyzikalni fakultu
na Komenského univerzité v Bratislavé. Jak jste
se dostala k bankovnictvi a kde jste pusobila,
ne jste zacala pracovat v Ceské spoFiteln&?

K bankovnictvi jsem se dostala zcela nahodou
pomérné kuriéznim zplisobem. Mym snem bylo
pracovat ve Slovenské akademii véd (SAV). Kdyz jsem
ale kondila Skolu, prisla sametova revoluce a s ni silny
pokles zdroji do védy a propousténi v SAV. Zacala
jsem proto pracovat v malé obchodni spoleénosti. Po
dvou mésicich mé majitel firmy poslal proplatit Sek do
Tatrabanky, jejiz prostiedi na mé zapUsobilo natolik,
Ze jsem se hned zastavila na personalnim oddéleni.

Jak jste se dostala do Ceské spof¥itelny?

V Tatrabance jsem se vypracovala na vedouci

oddéleni Trading & Sales (tj. obchodu a prodeje).
Odotud jsem presla na stejnou pozici ve Slovenské
sporitelné. Banka, tehdy jesté statni, mne lakala tim,
Ze byla nejvétSim hracem na domacim finanénim trhu.
Po jeji privatizaci jsem méla na starosti celou divizi
Treasury.* Kdyz se Slovensko pFipravovalo na pfijeti
eura, bylo jasné, Ze se zaméreni této divize podstatné
zméni a nékteré Cinnosti budou v ramci skupiny

Erste centralizovany. A tak jsem vyuZila Sanci a prijala
nabidku Fidit, a to ze Slovenska, transformaci oddéleni
Treasury v Novosadské bance v Srbsku, kterou
skupina prevzala v roce 2005. O rok pozdéji jsem

se zapojila do nového projektu, jimz bylo vybudovat
dcefinou spolecnost Erste Bank na Ukrajing, coz

byla rovnéz velmi zajimava zkusenost. B€hem prace
pro Slovenskou spofitelnu jsem se také jako externi
poradce slovenského Ministerstva financi podilela na
projektu statni pokladny. Vedla jsem podprojekt Fizeni
likvidity a statniho dluhu, jehoZz vysledkem bylo zFizeni
dluhové agentury.

Od roku 2010 jste Feditelkou useku Fizeni
bilance finanéni skupiny Ceské spof¥itelny.
Jak ma v idealnim pFipadé bilance banky,
ale i kazdé firmy, vypadat?

Nejvétsi €ast bilance finanéni instituce tvori
Uvéry klienttim, zbytek likvidity** investuje do
cennych papir( nebo umistuje na penéznim trhu.

38

Nejlepsi investici jsou
vzdélani a zkuSenosti

Ceskd spofitelna nema jako jedina z nejvétsich domdcich
bank v portfoliu dluhopisy problémovych zemi a podle
Global Finance je nejbezpecnéjsi bankou strednf

a vychodni Evropy, rika Feditelka Useku fizeni bilance
financni skupiny Ceské spotitelny Anna Glasova.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie Libor Spaéek

Stranu aktiv financuji pasiva, ktera tvori hlavné
vklady klientt, emise vlastnich dluhopist a kapital.
Kratkodobé potreby likvidity mohou kryt i pajcky
na penéznim trhu. Kazda financni instituce, ale

i firma, ma mit dostatek kapitalu na kryti rizik
spojenych s podnikanim. Objem klientskych Gvért
nema v idealnim pripadé prili§ presahovat objem
klientskych vklad — banka nema byt zavisla na
nejistém financovani od jinych finanénich instituci.

Jak se v bilanci banky odrazeji investi¢ni
instrumenty, které vydava, napriklad akcie

¢i podFizené dluhopisy?

Vsechny instrumenty vydané bankou se objevi —
jako vlastni kapital (akcie), podFizeny dluh,** nebo
dluhopisy — na strané pasiv. JiZ jsem uvedla, Ze vlastni
kapital slouzi ke kryti rizik spojenych s podnikanim.
V pripadé potreby Ize kryt ztraty presahuijici
vlastni kapital podrizenymi dluhopisy. Podporuji tak
kapitalovou pozici banky a podobné jako vklady
klientd financuji poskytnuté Gvéry a investice do
nastrojt finanéniho trhu.

Co je pFi Fizeni bilance finanéni skupiny Ceské
spofitelny nejdulezitéjsi?

Nasi hlavni roli je optimalizovat bilanci této financni
skupiny, zejména investovanim prebytecné likvidity.
Investujeme tedy volné finanéni zdroje, které netvori
Uvéry, a to tak, abychom je efektivné zhodnotili

a nevystavili banku zbyteénym rizikiim, napfiklad
likvidity, tedy Ze je nebudeme mit k dispozici v dobg,
kdy si klienti prijdou vyzvednout své vklady. Nebo
Urokovému riziku, kdyZ troky vzrostou a my budeme
na pasivech platit vic, nez dostavat z investovanych
finanénich zdrojd, a samoziejmé riziku defaultu.
Spodiva v tom, Ze emitent cenného papiru, ktery
jsme koupili, nebude schopen v dobé jeho splatnosti
dodrZet zavazky vici investorim.

Co to znamena, kdyZ ma banka previs
likvidity?

Jde o to, Ze ma vice klientskych vkladi nez Gvéra. Pak
musi prebytecnou likviditu umistit na finanénim trhu.
To je jiz dlouho piipad Ceské spofitelny.

Jak je na tom Ceska spo¥itelna z hlediska
kvality portfolia, tedy poméru aktiv a pasiv, ve
srovnani s konkurenty?

Z tohoto pohledu je na tom Ceska spofitelna

z nejvétsich bank na ¢eském trhu v podstaté

nejlépe. Jako jedina nema v portfoliu dluhopisy
problémovych zemi jizni Evropy. Z hlediska poméru
vkladii a Gvérd jsme, jak jsem uvedla, ve vynikajici
likvidni pozici. Nejen podle méritek domaciho
bankovniho trhu nebo v ramci Erste Group,

ale v celé stedni Evropé. To byl jeden z diivodu, pro¢
americky magazin Global Finance ohodnotil Ceskou

a vychodni Evropé.

Vase prace méla vzdy blizko k investovani.
Investujete i vy sama?
Odpovim vam asi trochu netradiéné. Vychovavala
mne babicka, ktera béhem dvou svétovych valek
prisla o vSe, a naucila mé& povazZovat za nejvétsi
hodnoty vzdélani a zkuSenosti. Osobné je tedy
preferuji a musim Fici, Ze nikdy nebyly a urcité
nebudou nelspé&snymi investicemi.

Zbytek Uspor rozdéluji — ¢ast alokuji do méné
rizikovych aktiv, jako jsou zlato, dluhopisy zemi
s vysokym ratingem, vklady v bankach, ¢ast tspor
mam v akciich. Nyni je ale ma akciova slozka
minimalni. Za dvacet let prace v této oblasti jsem
zazila nékolik krizi na finanénim trhu. Mam proto
pocit, Ze se mi pomérné dari zachytit krizové signaly
relativné brzy a vcas realokovat penize z rizikovéjsich
oblasti. Myslim ostatné, Ze je to vidét i na bilanci
Ceské sporitelny, ktera nema jako jedina z velkych
Ceskych bank v portfoliu Zadné dluhopisy perifernich
zemi eurozoény.

*Treasury, 4. financni sprdva. Soubor &innosti, jako jsou napfiklad
Fizeni vztaht k bankdm, Fizeni likvidity, rizik, pohleddvek, dariovd
optimalizace atp.

% | ikvidita, tj. moZnost proménit aktiva na hotové penize. Cim
vysSi je likvidita, tim rychleji Ize investici zpenéZit.

*#% PodFizeny dluh je dluh, jenZ je podFizen v uréitych
parametrech ostatnim a bude uhrazen na poslednim misté pri
uspokojovdni napfiklad pFi konkurzu.



Citim se skvele

diky jachymovskym laznim

Pry¢ z velkomésta, daleko od hluku
a rychlého tempa. Uprostred
krusnohorské prirody jsem nasla
ten pravy klid. V laznich Jachymov

4 _‘:f-: ; mi mistni specialisté ddvaji dohro-
; mady ma z kanceldfe rozldmana

/“ g & =27 zdda. Je to dleva, pohybovat se znovu
| =8 ‘ bezbolestiamocse tésim, az s kamarady

- prijedeme na jeden z jejich vyhlasenych

VITAL tydnd. Maji tu pro kazdého néco:

sport, kosmetiku i relaxaci a unikat-

\ ni lécebny zdroj radonové vody.

Dokonce i nové viceliizkové pokoje

‘ pro rodiny s détmi nebo bandu

kamaradd, jako jsme my.

Yoo www.laznejachymov.cz
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P EUGEOT bororucue TOTAL PEUGEOT FINANCE

Pro model 208 smotorem 1.4 e-HDi STT 2-Tronic: kombinovand spotreba (/100 km) 3,4 a CO, emise (g/km) 87. Foto je pouze ilustrativni.

+, Naslouchejte svému télu. Novy Peugeot 208 bude naslouchat vam. Je to viz

EURE)@KJCAP nové generace, ktery byl vyvinut tak, aby dokonale reflektoval potreby ridice. . ,
Vyuziva nejnovéjsi technologie, intuitivni prvky i dotykovy displej. Usednéte za Sledujte nds na n
facebook.com/peugeot.cz

Wwww.euroncap.com
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70 9% 9 7 7% jeho volant a poznejte, jaké to je, kdyz se viz vasemu télu dokonale prizplsobi.
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NOVY PEUGEOT 208
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